
                                                                                                         Projekt 

UCHWAŁA NR XI/…/25 

RADY GMINY W BRODACH  

z dnia … września 2025 r. 

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Samodzielnego Publicznego 

Zakładu Opieki Zdrowotnej - Centrum Rehabilitacji i Edukacji Społecznej w Krynkach, 

Gmina Brody 

 

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorządzie gminnym (Dz.U. 

z 2025 r. poz. 1153) oraz art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o działalności 

leczniczej ( Dz.U. z 2025 r. poz. 450, 637, 620, 637, 1211), Rada Gminy w Brodach uchwala, 

co następuje: 

§ 1. Po zapoznaniu się ze sprawozdaniem finansowym,  oraz raportem o sytuacji 

ekonomiczno – finansowej  Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej 

Centrum Rehabilitacji i Edukacji Społecznej w Krynkach  za rok 2024, Rada Gminy                    

w Brodach dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej zakładu. 

§ 2. Ocena, o której mowa w § 1, stanowi załącznik do niniejszej uchwały. 

§ 3. Wykonanie uchwały powierza się Wójtowi Gminy Brody. 

§ 4. Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



UZASADNIENIE  
 

Zgodnie z art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o działalności leczniczej, podmiot 

tworzący samodzielny publiczny zakład opieki zdrowotnej dokonuje oceny jego sytuacji 

ekonomiczno-finansowej  na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno – finansowej. 

Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej Centrum Rehabilitacji i Edukacji 

Społecznej w Krynkach  zakończył rok obrotowy 2024 ze stratą w wysokości 387 996,34 zł 

przy łącznych kosztach działalności w wysokości  780 343,34 zł i dochodach w wysokości               

392 347,00 zł. Oznacza to, że przychody zakładu pokrywały jedynie ok. 50% ponoszonych 

kosztów. 

Tak znaczna nierównowaga finansowa wskazuje na poważne ryzyko utraty płynności                                       

i dalszego pogłębiania się deficytu w kolejnych latach. Sytuacja ta wymaga wdrożenia działań 

naprawczych, których celem będzie zwiększenie przychodów własnych jednostki, ograniczenie 

kosztów oraz poszukiwanie dodatkowych źródeł finansowania. 

Podjęcie uchwały w sprawie oceny sytuacji finansowej SPZOZ w Krynkach stanowi realizację 

ustawowego obowiązku organu tworzącego i jest niezbędne dla dalszych decyzji dotyczących 

funkcjonowania i stabilności finansowej zakładu. 

W związku z powyższym przygotowany zostanie Program naprawczy SPZOZ w Krynkach na 

lata 2025–2027. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ZAŁĄCZNIK DO UCHWAŁY NR XI/…/25                                                                                           

RADY GMINY W BRODACH  

z dnia …września 2025 r. 

 

 

Ocena sytuacji finansowej Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej                    

Centrum Rehabilitacji i Edukacji Społecznej w Krynkach  za rok 2024 

1. Dane finansowe za 2024 r.: 

o przychody ogółem: 392 347,00 zł, 

o koszty ogółem: 780 343,34 zł, 

o wynik finansowy netto: strata –387 996,34 zł. 

2. Analiza wyniku: 

Zakład w 2024 r. osiągnął przychody pokrywające jedynie 50,3% poniesionych 

kosztów. 

Strata netto w wysokości 387 996,34 zł stanowi ponad 98% uzyskanych przychodów, 

co wskazuje na poważną nierównowagę między przychodami a kosztami działalności. 

3. Struktura finansowa: 

o koszty działalności są znacząco wyższe od dochodów kontraktowych                            

i pozostałych wpływów, 

o brak rezerw finansowych oraz ograniczone możliwości generowania 

dodatkowych przychodów powodują narastanie ryzyka utraty płynności, 

o wskaźnik pokrycia kosztów przychodami na poziomie ok. 0,50 potwierdza 

chroniczne niedofinansowanie działalności. 

4. Wnioski i ocena ogólna: 

o sytuacja finansowa SPZOZ w Krynkach na koniec 2024 r. jest trudna                              

i wymagająca działań naprawczych, 

o utrzymywanie się wysokiego poziomu kosztów w stosunku do dochodów 

stanowi zagrożenie dla dalszego samodzielnego funkcjonowania jednostki, 

o konieczne jest podjęcie działań w celu poprawy płynności i ograniczenia strat, 

w szczególności: 

• renegocjacji kontraktu z NFZ lub poszukiwania dodatkowych źródeł 

przychodów, 

• racjonalizacji kosztów administracyjnych i ogólnych, 

• rozważenia wsparcia finansowego ze strony organu tworzącego. 

Podsumowanie: 

Sytuacja finansowa SPZOZ Centrum Rehabilitacji i Edukacji Społecznej w Krynkach                    

w 2024 r. jest oceniana jako niezadowalająca. Bez wdrożenia działań restrukturyzacyjnych                        

i uzyskania dodatkowego wsparcia finansowego zakład może mieć trudności z dalszym 

stabilnym funkcjonowaniem. 

 


