Projekt

UCHWALA NR XI/.../25
RADY GMINY W BRODACH
z dnia ... wrzesnia 2025 r.

w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego Samodzielnego Publicznego Zakladu
Opieki Zdrowotnej - Centrum Rehabilitacji i Edukacji Spolecznej w Krynkach,
Gmina Brody, na lata 2025-2027

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(Dz.U. 22025 1. poz. 1153), art. 59a ust. 5 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci
leczniczej (Dz.U. z 2025 r. poz. 450, 620,637,1211),

Rada Gminy Brody uchwala, co nastgpuje:

§ 1. Zatwierdza si¢ Program naprawczy Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej — Centrum Rehabilitacji 1 Edukacji Spolecznej w Krynkach, Gmina Brody na lata
2025-2027, stanowigcy zatacznik do niniejszej uchwaly.

§ 2. Celem program naprawczego jest poprawa sytuacji finansowej w Samodzielnym
Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej — Centrum Rehabilitacji I Edukacji Spoteczne;j
w Krynkach, Gmina Brody

§ 3. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Wojtowi Gminy Brody.

§ 4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.



UZASADNIENIE

W zwigzku z konieczno$cia poprawy sytuacji finansowej 1 organizacyjnej
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej, Centrum Rehabilitacji i Edukacji
Spotecznej w Krynkach, Gmina Brody opracowany zostal program naprawczy.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej — Centrum Rehabilitacji i Edukacji
Spotecznej w Krynkach (CRIiES) zakonczyt rok 2024 wynikiem finansowym ujemnym

w wysokosci —387 996,34 zt przy tacznych przychodach 392 347,00 zt (w tym: kontrakt NFZ
—251 622,50 zt, dziatalno$¢ komercyjna i najem — 140 724,50 zt) oraz kosztach ogdtem

780 343,34 zt. Wskaznik pokrycia kosztow przychodami wynidst 51,29%, natomiast strata
stanowi 94,97% przychodow, co wskazuje na bardzo powazng nierownowage finansowa.

Mimo wysokiej jako$ci ustug potwierdzonej przez pacjentow w badaniach ankietowych oraz
posiadania nowoczesnej bazy lokalowej i sprzetowej, jednostka boryka si¢ z chronicznym
niedofinansowaniem kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia, ktéry nie moze zostaé
zwigkszony z powodu ograniczen budzetowych. Problemem jest takze dtugi czas oczekiwania
na zabiegi w ramach NFZ (ponad 12 miesiecy).

Zgodnie z art. 59 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej oraz ustawa

z dnia 5 sierpnia 2025 r. wprowadzajacg obowigzek powigzania programow naprawczych

Z mapami potrzeb zdrowotnych i planami transformacji w ochronie zdrowia, organ tworzacy
zobowigzany jest do przyjecia planu naprawczego dla SPZOZ w przypadku stwierdzenia
straty netto.

Przyjety plan naprawczy na lata 2025-2027 obejmuje dzialania zgodne z kierunkami
okreslonymi w Krajowym Planie Transformacji oraz Wojewddzkim Planie Transformacji
Wojewodztwa Swigtokrzyskiego, w szczegolnosci:

- zwigkszanie dostgpnosci i roznorodnosci ustug zdrowotnych,

- rozw0j ustug profilaktycznych i edukacyjnych,

- racjonalizacj¢ kosztow,

- poprawe efektywnosci zarzadzania zasobami,

- rozwoj partnerstw z sektorem prywatnym i1 samorzagdowym.

Wdrozenie programu naprawczego ma na celu:

- zwigkszenie przychoddéw wtasnych (m.in. ustugi komercyjne, szkolenia, najem
pomieszczen),

- zracjonalizowanie kosztow 1 poprawe biezacej ptynnosci finansowej,

- poprawe dostepu do §wiadczen dla mieszkancéw gminy Brody i regionu,

- zapewnienie trwato$ci funkcjonowania zaktadu i stabilno$ci zatrudnienia.

Podjecie uchwaty jest niezbedne dla spelnienia wymogdw ustawowych oraz zapewnienia
dalszego funkcjonowania i rozwoju SPZOZ — CRiES w Krynkach



Program naprawczy

Zatacznik nr 1 do
Uchwaty Nr XI/.../25
Rady Gminy w Brodach

z dnia ... wrzesnia 2025 r.

Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
Centrum Rehabilitacji i Edukacji Spolecznej w Krynkach, Gmina Brody,
zwanego dalej CRIES

na lata 2025-2027

1. Zatgcznik nr 1 do program naprawczego : Analizy wejsciowe.

2. Zakacznik nr 2 do programu naprawczego: Sprawozdanie za 2024 rok.

3. Zalacznik nr 3 do program naprawczego : Raport za 2024 rok.

4. Program naprawczy — kierunki dzialan i harmonogram

Obszar dzialan

Dziatania
szczegblowe

Termin realizacji

Efekt oczekiwany

Rozszerzenie
dziatalnosci o
ustugi szkoleniowe

- Organizacja
kursow 1
warsztatow z
zakresu
rehabilitacji,
profilaktyki,
ergonomii pracy,
pierwszej pomocy.
- Wspolpraca z
lokalnymi szkotami
1 instytucjami.

- Pozyskiwanie
srodkow
zewngetrznych (UE,
programy
profilaktyczne).

[T kwartat 2025 —
2027 (cyklicznie)

Nowe Zrédto
dochodéw, wzrost
rozpoznawalnosci
CRIES.

Zwigkszenie
dochodow z ustug
prywatnych i najmu

- Wprowadzenie
pakietow zabiegdéw
komercyjnych.

- Intensywna
promocja (Internet,
lokalne media,
ulotki).

- Oferta najmu

IV kwartat 2025 —
2027
(systematycznie)

Wzrost przychodoéw
komercyjnych o
min. 25-30%
rocznie.




gabinetow dla
specjalistow
(ortopeda,
neurolog,
reumatolog).

- Realizacja umoéw
Z partnerami
(Medicover, PZU
Zdrowie, LuxMed).

Racjonalizacja
kosztoéw

- Przeglad kosztow
statych i
renegocjacja umow.
- Optymalizacja
zatrudnienia
(wigksza
elastycznos¢
zlecen).

- Lepsze
wykorzystanie
sprzetu i lokali.

2025-2026

Ograniczenie
kosztow o min. 10—
15%.

Pozyskanie
dodatkowego
wsparcia
finansowego

- Wystapienie o
srodki w ramach
Krajowego Planu
Transformacji 1
Wojewodzkiego
Planu
Transformacji.

- Mozliwo$¢ dotacji
od organu
tworzacego.

20262027

Pokrycie czgsci
deficytu,
zapewnienie
stabilnosci
finansowe;.

Zintensyfikowanie
dziatan
promocyjnych

- Prowadzenie
strony Internetowej
- Prowadzenie
profilu na
Facebooku
-Dystrybucja ulotek
reklamowych.

2025-2027

Wzrost

rozpoznawalnosci
CRiES




zatacznik nr 1 do programu naprawczego

ANALIZY WEJSCIOWE
A) Analiza efektywnosci funkcjonowania i zarzadzania:

- Struktura organizacyjna jest ptaska i efektywna kosztowo (1 etat kierownik, 1/5 etatu
ksiggowa, 1 etat recepcjonistka, 1 etat fizjoterapeuta, 2 umowy zlecenia dla fizjoterapeutow).
Niskie koszty administracyjne, sprawne zarzadzanie, lecz obcigzenie kierownika petnigcego
wielorakie funkcje.

B) Analiza ekonomiczna:

- Przychody w 2024 r.: 392 347,00 zt (w tym NFZ: 251 622,50 z}; komercyjne 1 najem:

140 724,50 zt).

- Koszty w 2024 r.: 780 343,34 zi.

- Wynik finansowy netto: strata 387 996,34 zt.

- Pokrycie kosztow przychodami: 50,28%.

- Strata stanow1 98,89% przychodow.

- Brak mozliwosci zwigkszenia kontraktu z NFZ wymusza dywersyfikacje zrédet dochodow.

C) Analiza jakos$ciowa i operacyjna:

- Pacjenci bardzo wysoko oceniaja jakos¢ ustug, warunki lokalowe oraz sprzet
rehabilitacyjny.

- Problemem pozostaje dlugi czas oczekiwania na §wiadczenia NFZ (ponad rok).
- Atut: mozliwos¢ szybkiej obstugi pacjentow komercyjnych.

D) Analiza zasobow ludzkich:

- Zespol: 3,2 etatu + 2 zlecenia.

- Brak absencji chorobowych — wysoka dyspozycyjnos¢.

- Ograniczona mozliwos$¢ skalowania bez zatrudnienia dodatkowych osob.

- Konieczne zwigkszenie elastycznosci zatrudnienia (dodatkowe godziny, dyzury, zlecenia).

E) Analiza dzialalnosci lecznicze;j:

- Zakres ustug: rehabilitacja w ramach NFZ, ustugi prywatne, wspotpraca z Medicover, PZU
Zdrowie 1 LuxMed, wynajem sal.

- CRIES odpowiada na potrzeby zdrowotne regionu (rehabilitacja, starzenie si¢
spoleczenstwa).

- Potrzebny rozwoj ustug prywatnych, grupowych i profilaktycznych.



Zatacznik nr 2 do programu naprawczego

CENTRUM REHABILIACJI | EDUKACII SPOLECZNEJ W KRYNKACH, GMINA BRODY
230 Krynki ul. Szkolna 1A
NIP: 6642153234

Sprawozdanie finansowe

CRIS_2024_SPRAWOZDANIE.xml wersja 1-3

Data poczatkowa okresu, za ktory sporzadzono sprawozdanie 2024-01-01

Data koricowa okresu, za ktéry sporzadzono sprawozdanie 2024-12-31

Data sporzadzenia sprawozdania finansowego 2025-03-05
KodSprawozdania SprFinJednostkalnnaWZlotych
WariantSprawozdania 1

Druk: Symfonia Finanse i Ksiegowos¢ 2025



CENTRUM REHABILITACJI | EDUKACJI SPOLECZNEJ W KRYNKACH, GMINA BRODY
230 Krynki ul. Szkolna 1A
NIP: 6642153234

Dane jednostki:

1. Dane identyfikujace jednostke

1A. Firma, siedziba albo miejsce zamieszkania

CENTRUM REHABILITACJI | EDUKACJI SPOLECZNEJ W

NazwaFirmy KRYNKACH, GMINA BRODY

Siedziba
Wojewédztwo Swietokrzyskie
Powiat Starachowice
Gmina BRODY
Miejscowos¢ Krynki

1B. Adres

Adres
Kraj PL
Wojewédztwo Swietokrzyskie
Powiat Starachowice
Gmina BRODY
Nazwa ulicy Szkolna
Numer budynku 1A
Nazwa miejscowosci Krynki
Kod pocztowy 27-230
Nazwa urzedu pocztowego BRODY

1C. Podstawowy przedmiot dziatalnosci jednostki

KodPKD 8690A
1D. Identyfikator podatkowy NIP 6642153234
1E. Numer KRS. Pole obowigzkowe dla jednostek wpisanych do Krajowego Rejestru Sqdowego. 0001065888

3. Wskazanie okresu objetego sprawozdaniem finansowym

DataOd 2024-01-01
DataDo 2024-12-31
4. Wskazanie, ze sprawozdanie finansowe zawiera dane taczne, jezeli w sktad jednostki wchodza

wewnetrzne jednostki organizacyjne sporzadzajace samodzielne sprawozdania finansowe: true - false
sprawozdanie finansowe zawiera dane tacznie; false - sprawozdanie nie zawiera danych tacznych

5. Zatozenie kontynuacji dziatalnnosci

5A. Wskazanie, czy sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania

dziatalnosci gospodarczej przez jednostke w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci rue

5B. Wskazanie, czy nie istniejg okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuowania przez nig
dziatalnosci: true - Brak okolicznosci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci; false - true
Wystgpity okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci

7. Zasady (polityka) rachunkowosci. Oméwienie przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w zakresie w
jakim ustawa pozostawia jednostce prawo wyboru, w tym:

Druk: Symfonia Finanse i Ksiegowos¢ 2025



CENTRUM REHABILITACJI | EDUKACJI SPOLECZNEJ W KRYNKACH, GMINA BRODY
230 Krynki ul. Szkolna 1A
NIP: 6642153234

7A. metod wyceny aktywow i pasywow (takze amortyzaciji),

7A. metod wyceny aktywow i pasywoéw (takze amortyzaciji),

Druk: Symfonia Finanse i Ksiegowos¢ 2025

1.Srodki trwate stanowigce wtasno$¢ jednostki
otrzymane nieodptatnie, na podstawie decyzji
wiasciwego organu, mogga by¢ wycenione w wartosci
okreslonej w tej decyzji.

2.Srodki trwate oraz wartoéci niematerialne i prawne
powyzej 10 000,00 zt umarza sie i amortyzuje metoda
liniowa, stosujgc stawki okreslone w ustawie o
podatku dochodowym.

3.Nie umarza sie gruntéw oraz ddébr kultury.

4 Warto$¢ poczatkowa srodkéw trwatych i dotychczas
dokonane odpisy umorzeniowe podlegajg aktualizacji
wyceny zgodnie z zasadami okreslonymi w odrebnych
przepisach, a wyniki aktualizacji s3g odnoszone na
fundusz.

5.Po dokonaniu inwentaryzacji rzeczowe sktadniki
majatku wycenia sie na dzien bilansowy wedtug ich
wartosci wynikajgcych z ewidencji

6.0dsetki od naleznosci i zobowigzan, w tym rowniez
tych, do ktorych stosuje sie przepisy dotyczace
zobowigzan podatkowych, ujmuje sie w ksiegach
rachunkowych w momencie ich zaptaty lub w
wysokosci odsetek naleznych na koniec roku.
7.Naleznosci i zobowigzania oraz inne sktadniki
aktywdw i pasywdw wyrazone w walutach obcych
wycenia sie nie pdzniej niz na koniec kwartatu, wedtug
zasad obowigzujgcych na dzien bilansowy.

8.Pozostate srodki trwate to Srodki trwate o wartosci
od 1500 zt do 10 000,00 zt, dla ktérych odpisy
amortyzacyjne sg jednorazowe i sy uznawane za koszt
uzyskania przychodu w 100% ich wartosci w miesigcu
oddania do uzywania. Do wartosci niematerialnych i
prawnych przedziaty kwotowe stosuje sie
odpowiednio.

9.Pozostate Srodki trwate ewidencjonowane sg na
koncie srodkéw trwatych.

10.Srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne
umarza sie i amortyzuje miesiecznie.



CENTRUM REHABILITACJI | EDUKACJI SPOLECZNEJ W KRYNKACH, GMINA BRODY
230 Krynki ul. Szkolna 1A
NIP: 6642153234

7A. metod wyceny aktywow i pasywow (takze amortyzacji),

7A. metod wyceny aktywow i pasywow (takze amortyzaciji),

Druk: Symfonia Finanse i Ksiegowos¢ 2025

11. Przedmioty stanowigce wyposazenie, o wartosci
od 500 zt do 1500 zt spisywane sa w koszty w
momencie ich zakupu i ujmowane pozabilansowo w
ewidencji ilosciowej okreslajgcej ich nazwe i miejsce
uzytkowania. Do wartosci niematerialnych i prawnych
przedziaty kwotowe stosuje sie odpowiednio.
12.Nowo przyjete srodki trwate oraz wartosci
niematerialne i prawne umarza sie i amortyzuje
poczawszy od nastepnego miesigca po miesigcu, w
ktorym przyjeto je do uzywania.

13.Jednostka nie prowadzi szczeg6towej ewidencji
materiatow medycznych oraz lekdéw. Wartosci
materiatow

i towardw sg w dniu zakupu ksiegowane w koszty
zuzycia, a pozostajgce na koniec roku z tego tytutu
zapasy, obejmuje sie korektg kosztéw i odnosi na
konto materiatéw.

14.Jednostka wycenia zapasy materiatéw w cenach
zakupu. Zapasy materiatéw nie podlegaja
przeterminowaniu (z uwagi na specyfike jednostki
moga stanowic zapasy przez kolejne lata obrotowe
bez utraty wartosci, pod warunkiem, ze pozwala na to
data waznosci podana przez producenta).

15.Spisowi rocznemu podlegajg leki i materiaty
medyczne nie zuzyte w danym roku obrotowym. Nie
przeprowadza sie inwentaryzacji dwutlenku wegla i
azotu medycznego w butlach, materiatéw biurowych,
Srodkéw czystosci i opatu z uwagi na ustalone terminy
takich zakupdw niepowodujgce powstania zapaséw na
koniec roku.

16.Inwestycje ujmuje sie w ksiegach rachunkowych na
dzien ich nabycia albo powstania, wedtug ceny
nabycia albo ceny zakupu, jezeli koszty
przeprowadzenia i rozliczenia transakcji nie sg istotne.
17.0dpisu wyrazajacego trwatg utrate wartosci
inwestycji zaliczonych do aktywow trwatych dokonuje
sie nie pdzniej niz na koniec okresu sprawozdawczego.
18.Rezerwy na $wiadczenia pracownicze (nagrody
jubileuszowe i odprawy emerytalne) ustala sie w
wysokosci przewidywanej na dzien bilansowy kwoty
przysztych wyptat, ktére sg nieodzowne do
wywigzania sie zaktadu ze zobowigzan, jakie wynikaja
z zatrudnienia pracownikéw w roku obrotowym i w
latach poprzednich. Rezerwa na $wiadczenia
pracownicze jest na kazdy dzien bilansowy
aktualizowana. Przy aktualizacji rezerw uwzglednia sie
aktualne dane dotyczace wynagrodzen, stopy
dyskonta, prawdopodobienstwa wyptaty. Skutki
aktualizacji rezerw odnoszone sg na koszty
dziatalnosci operacyjnej i rozliczenia miedzyokresowe
bierne. Biezgce wyptaty nagrdd jubileuszowych i
odpraw emerytalnych ksiegowane sg jako koszty
wynagrodzen w osrodkach kosztéw, do ktérych
przypisani sg pracownicy.



CENTRUM REHABILITACJI | EDUKACJI SPOLECZNEJ W KRYNKACH, GMINA BRODY
230 Krynki ul. Szkolna 1A
NIP: 6642153234

7B. ustalenia wyniku finansowego

7C. ustalenia sposobu sporzadzenia sprawozdania finansowego

Druk: Symfonia Finanse i Ksiegowos¢ 2025

5.Na wynik finansowy netto sktadaja sie:

1) wynik dziatalnosci operacyjnej, w tym z tytutu
pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych;

2) wynik operacji finansowych;

3) obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego z
tytutu podatku dochodowego.

Wynik dziatalnosci operacyjnej stanowi roznice
miedzy przychodami netto ze sprzedazy swiadczen
medycznych, ustug, towardw i materiatow, z
uwzglednieniem dotacji, opustow, rabatéw i innych
zwiekszen lub zmniejszen, bez podatku od towardw i
ustug oraz pozostatymi przychodami operacyjnymi a
kosztami okresu, kosztami sprzedanych towarow i
materiatow wycenionych w cenach nabycia, albo
zakupu, powiekszong o catos¢ poniesionych od
poczatku roku obrotowego kosztéw ogdlnych zarzadu,
kosztow sprzedazy produktow, towardow i materiatéw
oraz pozostatych kosztow operacyjnych.

Wynik operacji finansowych stanowi réznice miedzy
przychodami finansowymi, w szczegdlnosci z tytutu
odsetek, zyskow ze zbycia oraz aktualizacji wartosci
inwestycji innych niz wymienione w art.28 ust.1 pktla,
nadwyzki dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi,
a kosztami finansowymi, w szczegdlnosci z tytutu
odsetek, strat ze zbycia oraz aktualizacji wartosci
inwestycji innych niz wymienione w art.28 ust.1 pktla,
nadwyzki ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi,
z wyjatkiem odsetek, prowizji, dodatnich i ujemnych
réznic kursowych, o ktérych mowa wart.28 ust.4 iust.8
pkt2

1.Jednostka sporzadza sprawozdanie finansowe na
podstawie zapisow ewidencji ksiegowej.
2.Sprawozdanie finansowe jednostki obejmuje:
1)Wprowadzenie,

2)Rachunek zyskow i strat sporzgdzony w wariancie
poréwnawczym,

3)Bilans,

4)Informacje dodatkowa,

3.Informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym
podaje sie ze szczegotowoscig okreslong w zatgczniku
Nr 1 do ustawy o rachunkowosci.

4.Dane liczbowe w sprawozdaniu finansowym podaje
sie w ztotych i w groszach



CENTRUM REHABILITACJI | EDUKACJI SPOLECZNEJ W KRYNKACH, GMINA BRODY Bilans
27-230 Krynki ul. Szkolna 1A
NIP: 6642153234

Kwota na dziert Kwota na dzient

koriczacy biezacy rok | koriczgcy poprzedni rok
obrachunkowy obrachunkowy

Aktywa razem 108 791,10 0,00
A. Aktywa trwate 28 814,70 0,00
1. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
2. Wartos¢ firmy 0,00 0,00
3. Inne wartoéci niematerialne i prawne 0,00 0,00
4. Zaliczki na wartoéci niematerialne i prawne 0,00 0,00
II. Rzeczowe aktywa trwate 27 983,31 0,00
1. Srodki trwate 27 983,31 0,00
A. grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 0,00 0,00

B. budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii Igdowej i wodnej 0,00 0,00

C. urzadzenia techniczne i maszyny 10 900,00 0,00

D. $rodki transportu 0,00 0,00

E. inne $rodki trwate 17 083,31 0,00

2. Srodki trwate w budowie 0,00 0,00
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00
11l. Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. 0d pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. Od pozostatych jednostek 0,00 0,00
IV. Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
1. Nieruchomosci 0,00 0,00
2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
A. w jednostkach powigzanych 0,00 0,00

1. — udziaty lub akcje 0,00 0,00

2. —inne papiery wartoéciowe 0,00 0,00

3. —udzielone pozyczki 0,00 0,00

4. —inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

B. w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00

1. — udziaty lub akcje 0,00 0,00

2. —inne papiery wartoéciowe 0,00 0,00

3. —udzielone pozyczki 0,00 0,00

4. —inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

C. w pozostatych jednostkach 0,00 0,00

1. — udziaty lub akcje 0,00 0,00

2. —inne papiery wartoéciowe 0,00 0,00

3. —udzielone pozyczki 0,00 0,00

4. —inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

4. Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 831,39 0,00
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 831,39 0,00
B. Aktywa obrotowe 79 976,40 0,00

Druk: Symfonia Finanse i Ksiegowos$¢ 2025



CENTRUM REHABILITACJI | EDUKACJI SPOLECZNE) W KRYNKACH, GMINA BRODY Bilans
27-230 Krynki ul. Szkolna 1A
NIP: 6642153234

I. Zapasy
1. Materiaty
2. Potprodukty i produkty w toku
3. Produkty gotowe
4. Towary
5. Zaliczki na dostawy i ustugi
Il Naleznosci krétkoterminowe
1. Naleznosci od jednostek powigzanych
A. z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
1. —do 12 miesiecy
2. —powyzej 12 miesiecy
B.inne
2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
A. z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
1. —do 12 miesiecy
2. —powyzej 12 miesiecy
B.inne
3. Naleznosci od pozostatych jednostek
A. z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
1. —do 12 miesiecy
2. —powyzej 12 miesiecy
B. z tytutu podatkdw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych
C.inne
D. dochodzone na drodze sadowej
11l. Inwestycje krétkoterminowe
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe
A. w jednostkach powigzanych
1. — udziaty lub akcje
2. —inne papiery warto$ciowe
3. — udzielone pozyczki
4. —inne krétkoterminowe aktywa finansowe
B. w pozostatych jednostkach
1. — udziaty lub akcje
2. —inne papiery warto$ciowe
3. — udzielone pozyczki
4. —inne krétkoterminowe aktywa finansowe
C. $Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
1. — $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach
2. —inne $rodki pieniezne
3. —inne aktywa pienigzne
2. Inne inwestycje krétkoterminowe
IV. Krétkoterminowe rozliczenia migedzyokresowe
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy
D. Udziaty (akcje) wtasne
Pasywa razem
A. Kapitat (fundusz) wtasny
I. Kapitat (fundusz) podstawowy

1. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:
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CENTRUM REHABILITACJI | EDUKACJI SPOLECZNE) W KRYNKACH, GMINA BRODY Bilans
27-230 Krynki ul. Szkolna 1A
NIP: 6642153234

1. — nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad warto$cig nominalng udziatéw (akcji)
11l. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:

1. —z tytutu aktualizacji wartosci godziwej

IV. Pc te kapitaty (fundi ) rezerwowe, w tym:
1. —tworzone zgodnie z umowg (statutem) spoétki
2. —na udziaty (akcje) wtasne
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych
VI. Zysk (strata) netto
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos$¢ ujemna)
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
I. Rezerwy na zobowigzania
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne
1. — dtugoterminowa
2. - krétkoterminowa
3. Pozostate rezerwy
1. — dtugoterminowe
2. - krétkoterminowe
Il. Zobowiazania dtugoterminowe
1. Wobec jednostek powigzanych
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
3. Wobec pozostatych jednostek
A. kredyty i pozyczki
B. z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
C. inne zobowigzania finansowe
D. zobowigzania wekslowe
E.inne
11l. Zobowigzania krétkoterminowe
1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych
A. z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
1. —do 12 miesiecy
2. —powyzej 12 miesiecy
B.inne
2. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
A. z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
1. —do 12 miesiecy
2. —powyzej 12 miesiecy
B.inne
3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek
A. kredyty i pozyczki
B. z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
C. inne zobowigzania finansowe
D. z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
1. —do 12 miesiecy
2. —powyzej 12 miesiecy
E. zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi

F. zobowigzania wekslowe

G. z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych
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H. z tytutu wynagrodzen
I.inne
4. Fundusze specjalne
IV. Rozliczenia miedzyokresowe
1. Ujemna wartos¢ firmy
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe
1. — dtugoterminowe

2. —krétkoterminowe

Druk: Symfonia Finanse i Ksiegowos¢ 2025
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zatgcznik nr 3 do programu naprawczego

RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ
W KRYNKACH ZA ROK 2024

Kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej sporzadza zgodnie z art. 25
a ustawy o dzialalno$ci leczniczej (Dz.U. 2025, poz. 450) raport o sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. Raport sktada sig
z nastepujacych elementow:

e analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok,
e prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2025-2027 wraz z opisem zatozen,

e informacji o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;.

Analiza 1 prognoza opierajag si¢ na wskaznikach ekonomiczno-finansowych okreslonych
w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku (Dz. U. 2017, poz. 832).
Zgodnie z ww. rozporzadzeniem warto§ciom wskaznikow w kolejnych latach, zarowno
bazowym jak i prognozowanym, przyporzadkowano ocen¢ punktow3.

I. Dane jednostki

e Peta nazwa SPZOZ: Centrum Rehabilitacji i Edukacji Spotecznej w Krynkach,
Gmina Brody

e Adres: ul. Szkolna 1a, 27-230 Brody

e REGON: 526779223

e NIP: 664-215-3234

e Nazwa podmiotu tworzgcego: Gmina Brody

o Forma organizacyjno-prawna: Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotne;j

e Osoba sporzadzajaca raport: Aneta Kutera, Ewa Gorska

Centrum Rehabilitacji 1 Edukacji Spotecznej zostalo utworzone Uchwala Rady Gminy
Nr VIII/56/23 z dnia 26 czerwca 2023 roku pod pierwotng nazwg Centrum Edukacji Spoleczne;j
1 Profilaktyki Zdrowotnej w Krynkach. Nazwa zostata zmieniona na obecng Uchwata Rady
Gminy Nr X/73/23 z dnia 29 sierpnia 2023 r. W dniu 26.10.2023 r. placowka zostata wpisana
do KRS pod numerem 0001065888. Centrum Rehabilitacji 1  Edukacji
Spotecznej rozpoczeto swoja dziatalnos¢ leczniczg jako Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej od stycznia 2024 r.

Centrum Rehabilitacji i Edukacji Spotecznej jest podmiotem publicznym, podlegajacym
wszystkim ustawowym restrykcjom, ktére wymuszaja rézne koszty, np.: zatrudnienia
informatyka, Inspektora BHP, IODO, generuja koszty obstugi roznych ptatnych programow.
Placéwka nasza znajduje si¢ w nowym, duzym (w potowie niewykorzystanym) budynku,
ktorego koszty utrzymania sg ogromne. Nowoczesne systemy (klimatyzacja, monitoring,
system przeciwpozarowy, winda) generuja olbrzymie koszty przegladoéw 1 konserwacji.



Dzialalno$¢ edukacyjna i1 profilaktyczna polegajagca na organizowaniu roznych spotkan
i prelekcji oraz akcji prozdrowotnych nie przyniosta zadnych dochodéw. Sytuacja ekonomiczna
spowodowata duzg rotacj¢ pracownikéw, w tym na stanowisku kierownika. Pierwszy
kierownik pracowat do wrze$nia 2024, drugi kierownik do kwietnia 2025. Raport jest tworzony
przez kierownika zatrudnionego w firmie w kwietniu 2025r. Pierwsza gtowna ksiggowa
zrezygnowata z pracy w potowie wrzesnia 2024 roku, obecnie ksiggowos¢ prowadzi druga
gléwna ksiegowa. Rotacja pracownikOw na tak waznych stanowiskach nie wptyneta
pozytywnie na rozwoj placowki. Dodatkowo, sytuacja finansowa placowki spowodowata
ograniczenie zatrudnienia pracownikow do minimum.

W 2024 roku gtownym dochodem placowki byt kontrakt z NFZ, pokrywajacy nieco ponad 30
% kosztow biezacych. Dochody z zabiegéw prywatnych i najmu pokryly niespetna 20 %
kosztow. Pozostala czgs¢ kosztow — okolo potowa kosztéw zostata pokryta pozyczkami
z Gminy Brody. Rok 2024 jednostka zakonczyta dziatalno$¢ z duzg stratg finansowq. Ptynno$¢
finansowa zostata zachowana dzigki kredytom udzielonym przez Gming Brody w lacznej
kwocie 400 00,00 zt.

Aby poprawi¢ stan finanséw Centrum Rehabilitacji i Edukacji Spotecznej w Krynkach, nalezy
poszuka¢ dodatkowych Zrdédel finansowania np. odptatna dziatalno$§¢ edukacyjna, najem
niezagospodarowanych powierzchni, rozszerzenie dziatalnosci o dziatalno$¢ leczniczg. Nalezy
tez zwigkszy¢ skuteczno$¢ dziatan marketingowych, tak by zwiekszy¢ sprzedaz ustug
prywatnych. Nalezy szuka¢ mozliwosci pozyskania srodkéw z PFRON czy funduszy unijnych.
Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za 2024 rok, ktore
wykazuje: koszty w wysokos$ci 780 343,34 zt., dochdd w wysokos$ci 392 347,00 zt. oraz stratg
w wysokosci 387 996,34 zi.

II. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2024

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena
1. Wskazniki 1) Wskazniki -98,34 0

zyskownosci zyskownosci
netto (%)

2) Wskazniki
zyskownosci
operacyjnej
(%)

3) Wskazniki
zyskownosci
aktywow (%)

-0,0 0

-7,11 0

1. Razem:0

2. Wskazniki
plynnosci

7

Wskazniki
biezgcej
plynnosci

-0,27

2)

Wskaznik szybkiej
phynnosci

-0,28

2. Razem:0

3. Wskazniki
efektywnosci

7

Wskaznik rotacji
naleznosci (w
dniach)

17,59




2) Wskaznik rotacji | 35,24 7
zobowigzan (w
dniach)
3.Razem: 10
4. Wskazniki 1) Wskaznik 437,31 0
zadluzenia zadluzenia
aktywow
2) Wskaznik 1,21 6
wyptacalnosc
i
4. Razem:6
Lgczna wartosé¢ punktow 16

1. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownos$ci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywno$¢ dzialalnosci. Dodatnie warto$ci wskaznikéw informuja
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka cze$¢ przychodow stanowi odnotowany zysk
lub strata. W ten sposob jest okreslona efektywno$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do
relacji przychody ogétem — koszty ogétem podmiotu.

W naszej placowce w 2024 roku wskaznik zyskownos$ci netto wyniost ponizej — 98,34 % co
daje oceng 0, wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej wynidst ponizej — 0,00 % co daje
oceng 0, za$ wskaznik zyskownosci aktywow wyniost — 7,11 % co daje oceng 0.

Oznacza to ze gospodarka finansowa SPZOZ w odniesieniu do relacji przychody ogdtem —
koszty ogdtem przyniosta glgbokg stratg. W 2024 roku przychody Centrum Rehabilitacji
1 Edukacji Spotecznej w Krynkach pokryly tyko potowe kosztow.

2. Wskazniki plynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych
zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikoéw obniza si¢, to wystepuje ryzyko
utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy
wskazniki sg zbyt wysokie, moze to §wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi
srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub srodki finansowe.

Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych. W Centrum
Rehabilitacji i Edukacji Spotecznej w Krynkach wskaznik ten wynidst -0,27 co dato oceng 0.

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
kréotkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznos$ciami
1 aktywami finansowymi. W Centrum Rehabilitacji i Edukacji Spotecznej w Krynkach
wskaznik ten wyniost -0,28 co dato oceng 0.

Powyzsze wartosci §wiadczg o problemach z ptynnos$cia finansowa placowki.



3. Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dlugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie nalezno$ci za §wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wigksze trudnosci ze S$ciggalnoscig swoich nalezno$ci, co moze obnizy¢ zdolno$¢ do
terminowego regulowania zobowigzan. Wskaznik rotacji nalezno$ci w naszej placowce
wyniost 17,59 dni, co daje ocen¢ punktowg 3.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
sptacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze
Swiadczy¢ o trudno$ciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan. Wskaznik
rotacji zobowigzan w naszej placoéwce wyniost 35,24 dni, co daje wysoka ocene punktowa 7.

Powyzsze warto$ci §wiadcza o braku problemow ze $ciggalnoscia zobowigzan finansowych
oraz o braku probleméw w regulowaniu zobowigzan finansowych pod katem terminowosci.

4. Wskazniki zadluzenia

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywoéw kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowa podmiotu.
Bezpieczny poziom to warto$¢ ponizej 40 %. W przypadku Centrum Rehabilitacji 1 Edukacji
Spotecznej w Krynkach, warto§¢ wskaznika wyniosta 437,31 % co daje oceng 0 i oznacza stabg
wiarygodno$¢ finansowg placowki.

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu wlasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos$¢ utraty zdolnosci do
regulowania przez podmiot zobowigzan. W przypadku Centrum Rehabilitacji i Edukacji
Spotecznej w Krynkach, warto$¢ wskaznika wyniosta 1,21 co daje ocene 6 1 oznacza zagrozenie
utratg zdolnosci do regulowania zobowigzan.

Powyzsze wskazniki $wiadczg o braku stabilnosci ekonomiczno-finansowej placowki.
I11. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne lata obrotowe 2025-2027

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Centrum Rehabilitacji 1 Edukacji
Spotecznej w Krynkach, jest nowa placowka, dziatajaca od stycznia 2024 roku.

Rok 2024 zakonczyt si¢ duza strata finansowa. Dochody placowka pokryly jedynie potowe
kosztow. Byto to spowodowane wieloma czynnikami: niskim kontraktem z NFZ, zbyt malym
dochodem z dziatalno$ci komercyjnej, rotacja osob zarzadzajacych placowka, zbyt duza
(niewykorzystang) powierzchnig do utrzymania jak na tego typu placowke.

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw na lata kolejne jest plan finansowy na 2025
rok. Plan finansowy w ciggu roku moze ulec modyfikacji wynikajacej ze zmiany wysokosci lub
sposobu finansowania przez NFZ, trudnym do przewidzenia dochodem z ustug komercyjnych,
a takze trudnym do przewidzenia w koncowym efekcie planem rozszerzenia dziatalnos$ci
Centrum Rehabilitacji 1 Edukacji Spotecznej w Krynkach. Prognoza na rok 2025 przynosi
dalsze straty finansowe, powickszajace zadtuzenie do 900 000,00 zi. Natomiast kolejne lata
powinny przynie$¢ poprawe¢ sytuacji finansowej. Rok 2027 powinien zakonczy¢ si¢
stabilnos$cig ekonomiczng placowki. Celem dlugoterminowym jest zrbwnowazenie kosztow
przychodami. Mimo tragicznej sytuacji finansowej, na chwile obecng nie jest rozwazane
zlikwidowanie placéwki, poniewaz na ustugi rehabilitacyjne jest bardzo duze zapotrzebowanie



mieszkancoOw Gminy Brody. Na terenie Gminy Brody ustugi rehabilitacyjne byty swiadczone
od bardzo dawna (okoto 20 lat) i pozbawienie mieszkancow mozliwosci korzystania z nich
spotkatoby si¢ z wielkim spolecznym sprzeciwem. Nalezy podkresli¢ ze weze$niej rehabilitacja
byta §wiadczona w NZOZ Panaceum, jako jedna z wielu ustug zdrowotnych oferowanych przez
Panaceum. Przy coraz mniejszych dochodach z rehabilitacji, Panaceum ,,0ddato” rehabilitacje
Gminie, a Gmina Brody korzystajac z Rzadowego Funduszu ,,Polski tad” wybudowata,
wyposazyla i utworzyta nowa placowke — Centrum Rehabilitacji i Edukacji Spolecznej
w Krynkach.

Aby poprawi¢ stan finansow Centrum Rehabilitacji i Edukacji Spotecznej w Krynkach, nalezy
poszuka¢ dodatkowych zrodet finansowania np. odptatna dziatalno$¢ edukacyjna, najem
niezagospodarowanych powierzchni, rozszerzenie dziatalnosci o dziatalnos$¢ leczniczg. Nalezy
tez zwigkszy¢ skuteczno$¢ dziatan marketingowych, tak by zwiekszy¢ sprzedaz ustug
prywatnych. Nalezy szuka¢ mozliwosci pozyskania srodkow z PFRON czy funduszy unijnych.

III. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-
finansowq Samodzielnego Zakladu Opieki Zdrowotnej.

Zdarzenia majace wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa Centrum Rehabilitacji i Edukacji
Spotecznej w Krynkach, Gmina Brody.

1. Kontynuacja uméw na S$wiadczenia zdrowotne zawartych z Narodowym Funduszem
Zdrowia.

2. Zawarcie kolejnych uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia (planowane).

3. Mozliwa zmiana zasad finansowania umow na §wiadczenia zdrowotne.

4. Rozwoj ustug komercyjnych (planowane).

5. Zawarcie partnerstw medycznych Medicover, Lux Med 1 innych (planowane).

6. Rosnace koszty mediéw (energia elektryczna, gaz, woda, $cieki, monitoring, Internet,
telefon, odpady komunalne 1 medyczne), przegladow technicznych oraz materiatlow
medycznych.

7. Rosnace koszty osobowe.

8. Utworzenie na pietrze budynku Srodowiskowego Domu Samopomocy (planowane).

Kierownictwo Centrum Rehabilitacji i Edukacji Spotecznej w Krynkach, Gmina Brody dotozy
wszelkich staran by sytuacja ekonomiczno-finansowa placowki ulegta poprawie.

Krynki, 29.05.2025 1.





