PROJEKT

UCHWALANR .../.../26
RADY GMINY W BRODACH
Z dnia 24 kwietnia 2026 r.

W sprawie zatwierdzenia programu naprawczego Samodzielnego Publicznego Zakladu
Opieki Zdrowotnej - Centrum Rehabilitacji i Edukacji Spolecznej w Krynkach,
Gmina Brody, na lata 2026-2028

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(Dz.U. z 2025 r. poz. 1153, ze zm.), art. 59a ust. 5 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.

o dzialalnosci leczniczej (Dz.U. z 2026 1. poz. 156),

Rada Gminy Brody uchwala, co nastepuje:

§ 1. Zatwierdza si¢ program naprawczy Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej — Centrum Rehabilitacji i Edukacji Spotecznej w Krynkach, Gmina Brody
na lata 20262028, stanowigcy zalacznik do niniejszej uchwaty.

8§ 2. Celem programu naprawczego jest poprawa sytuacji finansowej w Samodzielnym
Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej — Centrum Rehabilitacji I Edukacji Spotecznej
w Krynkach, Gmina Brody

§ 3. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Wojtowi Gminy Brody.

§ 4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UZASADNIENIE

W zwigzku z konieczno$cia poprawy sytuacji finansowej 1 organizacyjnej
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opicki Zdrowotnej, Centrum Rehabilitacji i Edukacji
Spotecznej w Krynkach, Gmina Brody opracowany zostat program naprawczy.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej — Centrum Rehabilitacji i Edukacji
Spotecznej w Krynkach (CRIiES) zakonczyt rok 2025 wynikiem finansowym ujemnym.
Mimo wysokiej jako$ci ustug potwierdzonej przez pacjentow w badaniach ankietowych oraz
posiadania nowoczesnej bazy lokalowej i sprzetowej, jednostka boryka si¢ z chronicznym
niedofinansowaniem kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia, ktory nie moze zostac¢
zwiekszony z powodu ograniczen budzetowych. Problemem jest takze dtugi czas oczekiwania
na zabiegi w ramach NFZ (ponad 12 miesigcy).

Zgodnie z art. 59 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej oraz ustawa
z dnia 5 sierpnia 2025 r. wprowadzajacg obowigzek powigzania programow naprawczych
z mapami potrzeb zdrowotnych i planami transformacji w ochronie zdrowia, podmiot
tworzacy zobowigzany jest do przyjecia planu naprawczego dla SPZOZ w przypadku
stwierdzenia straty netto.

Program naprawczy zgodnie z art. 59a. zostat przekazany do zaopiniowania dyrektorowi
wojewddzkiego oddziatu NFZ oraz wojewodzie §wigtokrzyskiemu. Wojewoda pozytywnie
zaopiniowal program naprawczy natomiast dyrektor wojewodzkiego NFZ naniosta poprawki
do programu, uzasadniajgc ze nie ma mozliwos$ci finansowych w 2026 roku na zwigkszenie
kontraktu czy tez rozszerzenie ustug. Poprawki te zostaty zastosowane w niniejszym
programie naprawczym.

Przyjety plan naprawczy na lata 20262028 obejmuje dziatania zgodne z kierunkami
okreslonymi w Krajowym Planie Transformacji oraz Wojewddzkim Planie Transformacji
Wojewodztwa Swietokrzyskiego.

Wdrozenie programu naprawczego ma na celu zwigkszenie przychodow wilasnych min.
poprzez :

- rozwo0j ustug komercyjnych,

- rozszerzenie dziatalnosci o ustugi szkoleniowe,

- rozszerzenie oferty leczniczej,

- dalsze racjonalizowanie kosztéw,

- pozyskiwanie pacjentow w ramach projektow unijnych lub programéw rzadowych,
- intensyfikacj¢ dziatan promocyjnych,

- podjecie wspolpracy z jednostkami podleglymi Gminie Brody.

Powyzsze dziatania maja w efekcie:
- poprawi¢ dostep do §wiadczen dla mieszkancow gminy Brody i regionu,

- zapewni¢ trwato$ci funkcjonowania zaktadu 1 stabilno$ci zatrudnienia.

Podjecie uchwaty jest niezbedne dla spelnienia wymogdw ustawowych oraz zapewnienia
dalszego funkcjonowania i rozwoju SPZOZ — CRIES w Krynkach



Zatacznik nr 1 do
Uchwaty Nr../.../26
Rady Gminy w Brodach

z dnia 24 kwietnia 2026 r.

PROGRAM NAPRAWCZY CENTRUM REHABILITACJI I EDUKACJI
SPOLECZNEJ W KRYNKCH, GMINA BRODY
1) nazwa podmiotu leczniczego; [CENTRUM REHABILITACJI I EDUKACIJI SPOLECZNEJ] W

2)
3)
4)
5)

Szczegolowy zakres o ktérych mowa w art. 59 ust. 6 pkt 1-9 ustawy z dnia 15 kwietnia

KRYNKACH, GMINA BRODY
adres siedziby; KRYNKI, UL. SZKOLNA 1A, 27-230 BRODY

REGON; 526779223

numer wpisu do rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnos¢ lecznicza: 000000269226

2011 r. o dzialalnosci leczniczej

Lp. Rodzaj danych Format danych Zakres danych
1 2 3 4
Dane podmiotu leczniczego
1 Informacja o zatacznik — 1) komorki organizacyjne, w ktorych sg
elementach struktury schemat udzielane §wiadczenia zdrowotne;
organizacyjnej graficzny w REHABILITACJA LECZNICZA
samodzielnego zaktadu formacie .jpg 2) inne komorki organizacyjne -
opieki zdrowotnej albo .pdf administracja.
Sprawozdanie finansowe podmiotu leczniczego
za rok obrotowy poprzedzajacy opracowanie programu naprawczego
2 sprawozdanie zatgcznik — w 1) bilans;

finansowe, o ktérym
mowa w art. 45 ustawy
z dnia 29 wrzesnia 1994
1. 0 rachunkowosci (Dz.
U.z2023r. poz. 120, z
po6zn. zm.), za rok

formacie xml

2) rachunek zyskow i strat;

3) informacje dodatkowe, obejmujace
wprowadzenie do sprawozdania
finansowego oraz dodatkowe informacje i
objasnienia, a w przypadku jednostek,

obrotowy ktorych sprawozdania podlegaja badaniu
poprzedzajacy przez bieglego rewidenta, rowniez
opracowanie programu zestawienie zmian w kapitale (funduszu)
naprawczego wlasnym oraz rachunek przeptywow

pieni¢znych.

Czgs¢ 1 — analizy efektywnosci funkcjonowania i zarzgdzania, ekonomiczne, jako$ciowe,
operacyjne, zasobow ludzkich, dziatalnos$ci leczniczej oraz dziatalno$ci poszczegdlnych
jednostek Iub komorek organizacyjnych zaktadu leczniczego, obejmujace biezgca sytuacije

podmiotu leczniczego




analizy, o ktorych
mowa w art. 59 ust. 5

ustawy z dnia 15

kwietnia 2011 r. 0
dziatalnosci leczniczej

elektroniczny —
tabela do

uzupetnienia na
platformie

1) analiza otoczenia podmiotu
leczniczego;

a) ekonomiczna:
Centrum Rehabilitacji i Edukacji Spolecznej
w Krynkach, znajduje si¢ na terenie
wiejskim. Glownym zrédlem finansowania
jest kontrakt z NFZ, ktory wynosil okolo
23 000 miesiecznie w 2025 roku.
Pozostal Zrodla dochodu to: fizjoterapia
komercyjna, realizacja partnerstw
medycznych — glownie wspoélpraca z
partnerami medycznymi: MEDICOVEREM
oraz LUX MEDEM, a takze najem
powierzchni.

b) analiza demograficzna i spoteczna:
Liczba mieszkancow Gminy Brody wedlug
danych GUS (2024) wynosilta 10 065 osob.
Sredni wiek mieszkanca to 43 lata.
Mieszkancy Gminy Brody sg
spoleczenstwem w zaawansowanej fazie
starzenia si¢. Na 137,8 os6b w wieku
poprodukcyjnym przypada 100 oséb
mlodych. Przyrost naturalny jest silnie
ujemny: 48 urodzen, 149 zgonéw. Seniorzy
stanowia 23 % spoleczenstwa za$ dzieci i
milodziez tylko 16-17%. Nalezy podkresli¢ ze
spoleczenstwo gminy nie jest bogatym
spoleczenstwem. Wiekszo$¢ mieszkancow
nie sta¢ na prywatna rehabilitacje i
decyduja si¢ na dlugie oczekiwanie w
ramach NFZ (ponad rok). Centrum
Rehabilitacji i Edukacji Spolecznej w
Krynkach, jest jedyna tego typu placowka
na terenie Gminy Brody i odpowiada na
potrzeby zdrowotne starzejacych sie¢
mieszkancow. Najblizsza placowka tego typu
znajduje si¢ w Starachowicach. Centrum
Rehabilitacji i Edukacji Spolecznej w
Krynkach, cieszy si¢ bardzo dobra opinia w
zakresie jakoS$ci Swiadczen.

c) technologiczna:
Centrum Rehabilitacji i Edukacji Spolecznej
w Krynkach posiada wymagane ustawowo
systemy teleinformatyczne. Posiada tez
nowoczesne urzadzenia medyczne — zaréwno
wykorzystywane do zabiegébw w ramach
NFZ jak i urzadzenia do zabiegow
nierefundowanych.

d) otoczenia lokalnego:
Centrum Rehabilitacji i Edukacji Spolecznej
w Krynkach jest placowka mloda, dzialajaca




od poczatku 2024 roku. Na poczatku
istnienia nie bylo wspoélpracy z jednostkami
samorzadu, organizacjami pozarzadowymi,
itp. Obecnie takie relacje si¢ zawigzuja:
wspolpraca z dwoma szkolami, oraz z
Fundacja Centrum Europy Lokalnej w
realizacji projektu prozdrowotnego na rzecz
pracownikéw Gminy Brody.

2. analiza konkurencji:
Centrum Rehabilitacji i Edukacji Spolecznej
w Krynkach jako SPZOZ nie posiada
konkurencji na tym terenie. Jest to jedyna
tego typu placéwka na terenie Gminy Brody.
Konkurencja w ramach ustug komercyjnych
sa osoby — rehabilitanci, prowadzacy
dzialalno$¢ gospodarcza.

3. analiza dostosowania dziatalnos$ci
podmiotu leczniczego do mapy potrzeb
zdrowotnych, o ktorej mowa w art. 95a ust.
1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. 0
$wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze srodkéw publicznych
(Dz. U. 22024 1. poz. 146, z p6zn. zm.), lub
do krajowego planu transformacji, o ktérym
mowa w art. 95b ust. 1 tej ustawy, lub do
wojewodzkiego planu transformacji, o
ktorym mowa w art. 95c ust. 1 tej ustawy —
na dzien sporzadzenia programu
naprawczego:
Ushugi rehabilitacyjne wpisuja si¢ w mapy
potrzeb zdrowotnych wojewddztwa
Swietokrzyskiego oraz krajowego planu
transformacji na lata 2027-2031.

4. analiza parametrow medyczno-
statystycznych:

Centrum Rehabilitacji i Edukacji Spolecznej
W Krynkach, Gmina Brody ma zbyt maly
kontrakt z NFZ, niezaspokajajacy potrzeb
zdrowotnych mieszkancow i finansowych
placowki. Jednocze$nie placéwka musi
dziala¢ w dni robocze w godz. 8.00 — 18.00,
niezaleznie od ilo$ci pacjentéw. Czas
oczekiwania na wizyte w ramach NFZ
wynosi ponad rok w trybie pilnym, ok. 1,5
roku w trybie zwyklym. Wizyty prywatne i
w ramach partnerstw medycznych sa
realizowane na biezaco bez oczekiwania. W
2024 roku kontrakt na rehabilitacje
lecznicza opiewal na okoto 20 000
miesiecznie, obecnie jest to ok. 23 000 zl.
miesiecznie. Kontrakt byl wykonany w
ponad 100 %, ponadto byla realizowana




rehabilitacja osob niepelnosprawnych i
dzieci. Nadwykonania w calo$ci nie zostaly
zaplacone. W 2024 nasza placowka
wykonatla 22 360 zabiegow w ramach NFZ,
738 w ramach wspélpracy z
MEDICOVEREM oraz 149 zabiegow
prywatnych. W 2025 roku bylo to: 26 351
zabiegdéw w ramach NFZ, 2 040 w ramach
wspélpracy z MEDICOVEREM i 1 806
zabiegow prywatnych. Jak wida¢ tendencja
jest rosnaca, niestety jeszcze nie
zaspokajajaca potrzeb placéwki.

5. analiza zasobow ludzkich:
Zatrudnienie w Centrum Rehabilitacji i
Edukacji Spolecznej w Krynkach, jest
zmniejszone do minimum, ale tak by
placowka mogla dzialaé zgodnie z
przepisami, w godz. 8.00 -18.00.
Zatrudniony personel posiada wysokie
kwalifikacje zawodowe (dwoje z tytulem
magistra i jedna z licencjatem) z licznymi
szkoleniami. Wynagrodzenie jest zgodne ze
stawkami ustawowymi. Pracownicy maja
wyplacane dodatki stazowe oraz nagrody
jubileuszowe. Od stycznia 2026 roku
Wszyscy pracownicy sa zatrudnieni w
ramach umow o prace (do konca 2025 r,
dwoch fizjoterapeutéw pracowalo na
umowe-zlecenie).

6. analiza posiadanego sprzetu

medycznego:
Posiadamy bardzo dobrej jakoSci sprzet,
zaréwno do zabiegéw wykonywanych w
ramach NFZ (aparaty do: krioterapii,
laseroterapii, elektroterapii, magnetoterapii,
mechaniczny drenaz limfatyczny, lampa
sollux), bardzo dobrze wyposazong sale
kinezyterapii oraz gabinety masazu.
Ponadto posiadamy wysokiej jakoS$ci sprzet
do zabiegéw komercyjnych (SIS, TRK, fala
uderzeniowa, bieznia antygrawitacyjna,
komora hiperbaryczna). Wiekszo$¢ sprzetu
byla zakupiona w 2023 roku. Koszty
serwisowania wynosza okolo 4 000 z}
rocznie, dodatkowo badania pol
elektromagnetycznych, okoto 2 000 zi. Do
tego dochodzi koszt zakupu czesci ktére
ulegly eksploatacji, a ktérych ceny sa bardzo
wysokie (np. koncowka do fali uderzeniowej
ok. 15 000 z}). Posiadamy tez sprzet
zakupiony zupelnie przypadkowo, nie
odnajdujacy zainteresowania wsrod naszych
pacjentow pomimo atrakcyjnej ceny.




Najdrozszy ze sprzetéw — bieznia
antygrawitacyjna nigdy nie byl uzywany do
wykonywania zabiegow, a jedynie do
nagrywania rolek reklamowych. Drugim
prawie nie uzywanym sprzetem jest komora
hiperbaryczna, ktéra zakupiona jak
wiekszos¢ wyposazenia w 2023, nie jest
najnowszym i najlepszym modelem
(pacjenci maja problem z wejSciem i
wyjsciem z komory). Jednoczesnie oba te
sprzety (bieznia i komora) zajmuja duzo
miejsca.

7. analiza infrastruktury i nieruchomosci:
Wiascicielem budynku Centrum
Rehabilitacji i Edukacji Spotecznej w
Krynkach oraz terenu na ktérym znajduje
si¢ budynek jest Gmina Brody. Budynek jest
nowy, w bardzo dobrym stanie technicznym,
dostosowany do potrzeb oséb
niepelnosprawnych. Budynek i teren jest
przekazany w drodze uzyczenia. Umowa
uzyczenia zrzuca na Centrum wszystkie
mozliwe oplaty, nie tylko media ale i
przeglady, konserwacje, ubezpieczenie
budynku i mienia oraz zobowiazuje do
dbania nie tylko o budynek (w zakresie
biezacych napraw i awarii) ale takze o teren
wokol budynku. Dla naszej placowki jest to
problem i finansowy i osobowy, ze wzgledu
na minimalng ilo§¢ pracownikow.

8. analiza dostosowania do wymagan, o

ktérych mowa w art. 22 ustawy z dnia 15

kwietnia 2011 r. o dziatalnosci lecznicze;j:
Centrum Rehabilitacji i Edukacji Spolecznej
w Krynkach, spelnia wszystkie formalne i
ustawowe wymagania.

9. analiza dziatalnoSci innej niz lecznicza:
Centrum Rehabilitacji i Edukacji Spolecznej
w Krynkach, wynajmowalo powierzchnie
uzytkowa pod dzialalnos¢ lecznicza i
pozalecznicza.

10. analiza realizacji umow o udzielanie

$wiadczen opieki zdrowotnej:
Wszystkie dotychczas zawarte umowy
zostaly zrealizowane zgodnie z planem i
zostaly oplacone, tak jak i za rehabilitacje
0s0b niepelnosprawnych i dzieci.
Nadwykonania nie zostaly zaplacone w
pelnej kwocie. Centrum Rehabilitacji i
Edukacji Spolecznej nie otrzymalo
dotychczas zadnej skargi na jakos$¢ ushug.




11. analiza zobowigzan dtugoterminowych

i krotkoterminowych:
Centrum Rehabilitacji i Edukacji Spolecznej
w Krynkach, posiada duze zobowigzania
finansowe wzgledem Gminy Brody, w
wysokosci 743 000,00 zi na dzien 31.21.2025
r. Zobowiazania krotkoterminowe sa
realizowane na biezaco.

12. analiza wierzytelnoS$ci:
Centrum Rehabilitacji i Edukacji Spolecznej
w Krynkach, posiada wierzytelnosci
krotkoterminowe oraz niewyplacone w
pelnej kwocie nadwykonania z NFZ.
Wierzytelno$ci te nie podlegaja dochodzenia
na drodze sadowej.

13. analiza na podstawie wskaznikow
wymienionych w rozporzadzeniu
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 r. w sprawie wskaznikéw
ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych
zaktadow opieki zdrowotnej;

Wskazniki ekonomiczno-finansowe $wiadczg
o braku stabilnosci ekonomiczno-finansowej
placowki.

14. analiza kluczowych elementéw

kosztowych:
Najwiekszym kosztem Centrum
Rehabilitacji i Edukacji Spolecznej w
Krynkach sa wynagrodzenia personelu wraz
z pochodnymi, ktore generuja prawie 70 %
wszystkich kosztow. Kolejne koszty to:
media, licencje, ubezpieczenie OC, mienia i
budynku, przeglady urzadzen, srodki
czystoSci i materialy biurowe.

15. analiza finansowa kluczowych

komorek organizacyjnych, w ktorych sa

udzielane §wiadczenia zdrowotne:
Centrum Rehabilitacji i Edukacji Spolecznej
w Krynkach jest malg placowka zajmujaca
si¢ rehabilitacjq leczniczg, zatrudniajaca 3
fizjoterapeutow, recepcjonistke, kierownika
i glowng ksiegowa ktéra pracuje w
niepelnym wymiarze czasu pracy (0,2 etatu).
Koszty utrzymania placoéwki to:
wynagrodzenia, media, niezbedne programy,
przeglady a takze inne obowigzkowe uslugi
(BHP, 10DO) itp. W przyszloSci jest




mozliwe osiagniecie dochodéw
pokrywajacych koszty, ale to wymaga czasu
i Srodkow finansowych na promocje
placowki, realizacje dodatkowych
pozaleczniczych dzialan oraz rozwijanie
dzialalnoSci leczniczej. Istotnym jest fakt, ze
w ciggu tak krotkiego czasu istnienia
placéwki — od stycznia 2024 roku, z pracy w
Centrum zrezygnowalo dwoch kierownikéw
i jedna gléwna ksiegowa. Obecny kierownik
nie tylko zajmuje si¢ biezacymi problemami,
ale caly czas boryka si¢ z problemami
powstalymi przed objeciem stanowiska.

16. wnioski z analiz:
Centrum Rehabilitacji i Edukacji Spolecznej
w Krynkach jest nowg placowka zajmujacg
sie rehabilitacja lecznicza. Jest ona
zlokalizowana na terenie wiejskim w
nowoczesnym budynku, z nowoczesnym
sprzetem i wykwalifikowanym personelem.
Niestety kontrakt z NFZ jest
niewystarczajacy, a zbyt mala liczba
pacjentéw prywatnych nie uzupehia luki
finansowej. Sytuacja ta jest spowodowana
trudnosciami poczatkowymi —
rozruchowymi placéwki, ktéra jeszcze nie
jest zbyt znana i potrzeba czasu by ja
wypromowaé. Problemem na pewno byla
zbyt czesta rotacja personelu
zarzadzajacego — trzech kierownikéw i dwie
gléwne ksiegowe w ciggu dwoch lat, co nie
moglo pozytywnie wplynaé na rozwdj
placowki. Centrum Rehabilitacji i Edukaciji
Spotecznej w Krynkach potrzebuje
stabilizacji w zarzadzaniu oraz pomocy ze
strony organu prowadzacego.

17. ocena stanu biezacego zawierajgca
identyfikacje przyczyn wystapienia biezacej
sytuacji oraz obszar6w wymagajacych
dziatan naprawczych:
Centrum Rehabilitacji i Edukacji Spolecznej
w Krynkach jest nowg placowka zajmujacag
sie rehabilitacja lecznicza. Przyczynami
obecnej sytuacji sa: niewystarczajacy
kontrakt z NFZ, zbyt mala liczba pacjentéw
prywatnych, lokalizacja placowki, zbyt
staba promocja placéwki, zbyt czesta rotacja
personelu zarzadzajacego. Centrum
Rehabilitacji i Edukacji Spolecznej w
Krynkach potrzebuje stabilizacji w
zarzadzaniu oraz pomocy i wsparcia ze
strony organu prowadzacego.
Centrum Rehabilitacji i Edukacji Spolecznej




w Krynkach, powoli ale systematycznie
zwieksza swoje dochody. Niestety jest to zbyt
wolny proces. Aby placowka mogla dalej
funkcjonowac niezbedna jest pomoc organu
zalozycielskiego. Nalezy takze wdrozy¢
nastepujace dzialania naprawcze:

- Intensyfikacja dzialan promocyjnych,

- Rozszerzenie oferty leczniczej,

- Zwie¢kszenie iloSci pacjentow
komercyjnych i w ramach partnerstw
medycznych,

- Pozyskiwanie pacjentow w ramach
projektow unijnych,

- Pozyskanie chetnych do wynajecia
powierzchni uzytkowej,

- Uruchomienie dzialalno$ci szkoleniowej
oraz biletowanej dzialalno$ci edukacyjnej,

- Zwigkszenie wspélpracy z jednostkami
podleglymi Gminie Brody.

18. opis i ocena ryzyka dla dalszego

funkcjonowania podmiotu leczniczego,

z uwzglednieniem ryzyka finansowego

(przychody w relacji do kosztow,

zobowigzania, w tym wymagalne),

kadrowego raki w kluczowych

specjalizacjach, ryzyko odejs¢):
Ryzyko likwidacji Centrum Rehabilitacji i
Edukacji Spolecznej w Krynkach jest
bardzo duze. Placowka w tej kwestii jest w
calosci zalezna od organu zalozycielskiego,
ktory w kazdym momencie moze zleci¢
likwidacje¢ Centrum Rehabilitacji i Edukacji
Spotecznej w Krynkach. Jednocze$nie nie
przewiduje si¢ probleméw z pozyskaniem
personelu, poniewaz na terenie powiatu
starachowickiego jest wiecej
wykwalifikowanych fizjoterapeutéw niz
miejsc pracy.

Czes¢ 11 — opis

dzialan naprawczych

opis dziatan
naprawczych

elektroniczny —
tabela do

uzupetnienia na
platformie

1) opis dziatan naprawczych dotyczacych
wspoOltpracy z innymi podmiotami
leczniczymi, w tym w zakresie koncentracji
zasobdw ludzkich i infrastruktury oraz
realizacji §wiadczen zdrowotnych 1
polaczenia z innymi podmiotami
leczniczymi wedtug stanu na dzien
sporzadzenia programu naprawczego:
Na ten moment nie ma mozliwosci
polaczenia z innymi podmiotami — poniewaz
na terenie Gminy Brody nie istnieje Zaden
inny podmiot funkcjonujacy jako SPZOZ.
Z tego tez powodu nie ma mozliwosci
koncentracji zasobow ludzkich.




2) opis planowanych dziatan
naprawczych majacych na celu
podniesienie jakosci udzielanych s§wiadczen
zdrowotnych, w szczegolnosci w zakresie
wskaznikéw jakosci, o ktorych mowa w
przepisach wydanych na podstawie art. 4
ust. 2 ustawy z dnia 16 czerwca 2023 r. 0
jakos$ci w opiece zdrowotne;j i
bezpieczenstwie pacjenta (Dz.U. 2023,
p0z.1692) odpowiadajacych udzielanym
$wiadczeniom, wraz z harmonogramem:

e  Wdrozenie i doskonalenie systemu
zarzadzania jakoScia, zgodnie z
obowiazujgcymi przepisami prawa i
wiedza medyczna — od X.2026

e Podniesienie poziomu kwalifikacji
personelu - od X.2026
Rozwoj komunikacji z pacjentem, w
celu zwi¢kszenia atrakcyjnosci
placowki — od chwili przyjecia planu
naprawczego.

3) opis planowanych dziatan
naprawczych majacych na celu
poprawe efektywnos$ci zarzadzania, w
szczegodlnosci dziatan stuzacych
podniesieniu wiedzy i kompetencji
kadry zarzadzajacej, obejmujacych
szkolenia z zakresu zarzadzania,
procesOw naprawczych i procesow
restrukturyzacyjnych w podmiotach
leczniczych wraz z harmonogramem,
uwzgledniajace metody zarzadzania w
opiece zdrowotnej:

Planuje si¢ zorganizowanie szkolen dla
kadry kierowniczej z zakresu zarzadzania,
realizowania dzialan naprawczych i
procesOw restrukturyzacyjnych. Szkolenia
powinny odbywac si¢ przynajmniej 1 w
roku.

4) planowane dziatania optymalizacyjne
majgce na celu poprawe sytuacji
ekonomiczno-finansowej podmiotu
leczniczego oraz prognoz
przychodowe, w tym:

a) opis dziatan naprawczych zwigzanych
z pozyskaniem dodatkowych Zrodet
przychodow, z wyszczegblnieniem
przychodéw z uméw o udzielenie
$wiadczen opieki zdrowotne;j:

Centrum Rehabilitacji i Edukacji Spotecznej
w Krynkach, bedzie kontynuowa¢ starania o
zwiekszenie kontraktu z NFZ oraz o




poszerzanie katalogu §wiadczonych ustug —
co jest niemozliwe w roku 2026, ale
niewykluczone w nastepnych latach, a zalezy
od kondycji finansowej NFZ.

Centrum bedzie tez wystepowalo z ofertami
rehabilitacyjnymi, do realizacji
pakietow/konsultacji fizjoterapeutycznych,
w ramach projektéw unijnych i innych.

b) opis strategicznych kierunkéw
funkcjonowania podmiotu leczniczego
wraz z uzasadnieniem:

Gléwnym celem Centrum Rehabilitacji i
Edukacji Spolecznej w Krynkach jest
zwigkszenie liczby pacjentéw i zwiekszenie
liczby wykonywanych zabiegéw — co w
efekcie przyniesie wiekszy dochéd. Drugim
celem jest rozszerzenie oferty Centrum o
dzialania edukacyjno-szkoleniowe oraz
udostepnianie powierzchni pod najem.

C) opis strategicznych dziatan w
perspektywie czasowej przyjetej w
programie naprawczym:

Dzialania naprawcze beda realizowane
natychmiast po przyjeciu planu
naprawczego. Dzialania te moga przyniesé¢
efekty w dalszej perspektywie czasowej, z
planowanym osiagnieciem stabilizacji
finansowej w ciagu 3 lat od przyjecia
Programu Naprawczego.

d) opis dziatan naprawczych w obszarze
organizacyjnym wraz z
harmonogramem:

- rozwijanie wspoélpracy z partnerami

medycznymi (MEDICOVER, Lux Med,

PZU Zdrowie) od chwili przyjecia

programu naprawczego;

- préba zwiekszenia kontraktu z NFZ- od

2027 roku;

-zlozenie wniosku do NFZ o dodatkowe
swiadczenia zdrowotne — od 2027 roku;

- rozwijanie komercyjnej fizjoterapii z
zastosowaniem akcji promocyjnych i
mediow spolecznosciowych, od chwili
przyjecia programu naprawczego;

- najem powierzchni uzytkowej, od
chwili przyjecia programu naprawczego;

- organizowanie szkolen, warsztatow i

imprez, od IV. 2026

-nawigzanie wspélpracy z kolejnymi

jednostkami organizacyjnymi Gminy

Brody oraz innymi, od chwili przyjecia

programu naprawczego;




- podjecie krokéw w kierunku
wynajecia/uzyczenia nieuzywanego
sprzetu, od chwili przyjecia programu
naprawczego

- zorganizowanie szKkolen dla kadry
zarzgdzajacej podnoszacej jej zdolnosci
do prowadzenia dzialan naprawczych w
Centrum Rehabilitacji i Edukaciji
Spolecznej w Krynkach — pierwsze
szkolenie w 2026 r.

e) opis dziatan naprawczych w obszarze
infrastruktury i inwestycji wraz z
harmonogramem:

Nie sg planowane takie dzialania.

f) opis dziatan naprawczych dotyczacych
dostosowania dziatalno$ci podmiotu
leczniczego do mapy potrzeb
zdrowotnych o ktérej mowa w art. 95a
ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r.
o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze $rodkow
publicznych, lub do krajowego planu
transformacji, o ktérym mowa w art.
95b ust. 1 tej ustawy — jezeli dotyczy:

Nie dotyczy.

g) Opis dziatan naprawczych w
pozostatych obszarach dziatalnosci
podmiotu wraz z harmonogramem —
wraz z okres$leniem dla kazdego z
dziatan naprawczych wymienionych w
pkt 1-4 zmiany warto$ci przychodow,
zmiany wartos$ci kosztow oraz efektu
finansowego jego realizacji
(stanowigcego roéznice pomiedzy
zwigzanymi z nim przychodami a
kosztami) albo informacja o braku
mozliwosci okreslenia takiego efektu
wraz z podaniem uzasadnienia braku
takiej mozliwosci:

Dzialania naprawcze dotyczace

pozostalych obszaréw dzialalno$ci :

- Najem powierzchni uzytkowej - od

chwili przyjecia programu naprawczego,

- Organizowanie szkolen, warsztatow i

imprez - od 1V. 2026,

-Nawigzanie wspoélpracy z jednostkami

organizacyjnymi Gminy Brody oraz

innymi - od chwili przyjecia programu
naprawczego,

- Wynajecie/uzyczenie nieuzywanego

sprzetu — od chwili przyjecia programu

naprawczego,

- Zorganizowanie szkolen dla kadry




zarzadzajacej podnoszacej jej zdolnoSci
do prowadzenia dzialan naprawczych w
Centrum Rehabilitacji i Edukacji
Spotecznej w Krynkach — pierwsze
szkolenie w roku w ktérym przyjeto
program naprawczy.

Wszystkie te dzialania nie zwieksza
kosztéw placowki, natomiast kazdy rok
powinien przynies¢ o 15 % wieksze
dochody w stosunku do roku
poprzedniego.

Czes¢ 111 — Wskazniki rezultatu dotyczace dziatan majacych na celu podniesienie jako$ci
udzielanych $wiadczen zdrowotnych, poprawe efektywnosci zarzadzania oraz sytuacji
ekonomiczno-finansowej podmiotu leczniczego oraz wspotpracy z innymi podmiotami

leczniczymi

Wskazniki rezultatu
dotyczace dziatan
okreslonych w art. 59
ust. 6 pkt 4-7 ustawy z
dnia 15 kwietnia 2011 o
dziatalnosci leczniczej

prognoza efektow
finansowych programu
naprawczego

elektroniczny —
tabela do

uzupetnienia na
platformie

1) prognoza rachunku zyskow i strat oraz
prognoza bilansu na 3 lata nastgpujace
po roku, w ktérym opracowano
program naprawczy — uwzgledniajaca
dziatania naprawcze:

Prognozuje si¢ bilansowanie si¢ dochodéw z
kosztami w ciagu 3 lat od przyjecia
programu naprawczego.

2) prognoza na 3 lata obejmujaca
wskazniki ekonomiczno-finansowe
okreslone w przepisach wydanych na
podstawie art. 53a ust.5 ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 o dziatalnosci
leczniczej:

Prognozuje sie systematyczng poprawe
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych, aby
w ciggu 3 lat od przyjecia programu
naprawczego sytuacja ekonomiczna
Centrum Rehabilitacji i Edukacji Spolecznej
w Krynkach byla stabilna.

3) Ocena stanu wynikajacego z prognoz o
ktorych mowa w pkt 1 i 2:

Sytuacja finansowa Centrum Rehabilitacji
i Edukacji Spolecznej w Krynkach
sukcesywnie si¢ poprawia. Przy
zintensyfikowaniu dzialan naprawczych jest
duza szansa na osiagniecie zamierzonych
efektow.

4) Wskazniki rezultatu w zakresie
podniesienia kompetencji zarzadczych
w szczegolnosci liczba 0sob na
stanowiskach kierowniczych, ktére
uzupetnity wyksztalcenie lub zostaty
przeszkolone w zakresie zarzadzania
podmiotami leczniczymi i ich
restrukturyzacji:




- Przeszkolenie 0s6b zatrudnionych na
stanowiskach kierowniczych w zakresie
zarzadzania podmiotami leczniczymi i ich
restrukturyzacji — 100 % zalogi na
stanowiskach kierowniczych.

-Liczba szkolen os6b na stanowiskach
kierowniczych — minimum 1 w roku.

5) Wskazniki rezultatu w zakresie
wspoOtpracy z innymi podmiotami
leczniczymi, obejmujgce odsetek
zrealizowanych dziatan konsolidacyjnych w
zakresie podmiotow leczniczych lub
oddzialow oraz liczbe ztozonych wnioskow
i zawartych porozumien, o ktérych mowa w
art.21a ustawy z dnia 8 wrze$nia 2006 o
Panstwowym Ratownictwie Medycznym:

- Liczba zlozonych wnioskéw o zawarcie

porozumien z podmiotami leczniczymi,

- Liczba zawartych porozumien,

- Liczba wspdlnych zasobdw,

wykorzystywanych przez podmioty (sprzet,

personel, systemy IT).

6) Wskazniki rezultatu dotyczace
podniesienia jakos$ci, w zakresie
wskaznikow jakosci , o ktorych mowa w
przepisach wydanych na podstawie art.4
ust.2 ustawy z dnia 16 czerwca 2023 r. 0
jakos$ci w opiece zdrowotnej i
bezpieczenstwie pacjenta, obejmujace
zakresy realizowanych §wiadczen
zdrowotnych:

- Wzrost poziomu satysfakcji pacjenta —

badania ankietowe,

- Zmniejszenie liczby zdarzen

niepozadanych poprzez wdrozenie analizy i

dzialan naprawczych w przypadku kazdego

takiego zdarzenia,

- Analiza zmian wskaZnikéw w odniesieniu

do lat poprzednich, od poczatku istnienia

instytucji.

7) Opis ocena efektow dziatan

naprawczych:
Ocena powinna wykazaé poprawe
ekonomiczng placowki. Prognozuje si¢
ustabilizowanie sytuacji ekonomiczno-
finansowej Centrum Rehabilitacji i
Edukacji Spolecznej w Krynkach i
osiagniecie niezaleznos$ci finansowej po
uplywie 3 lat od przyjecia programu
naprawczego.
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Sprawozdanie finansowe

2026_03_25_19_45 52_jednostkainnawzlotych_2_ vi_0Oe.xml wersja 1-0E

Data poczatkowa okresu, za ktéry sporzadzono sprawozdanie 2025-01-01 _

Data koricowa okresu, za ktéry sporzadzono sprawozdanie 2025-12-31
2026-03-25

Data sporzadzenia sprawozdania finansowego
Kod sprawozdania

Wariant sprawozdania
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CENTRUM REHABILITACII | EDUKACJI SPOLECZNE] W KRYNKACH, GMINA BROpYowadzenie
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Dane jednostki:

1. Dane identyfikujgce jednostke

1A. Firma, siedziba albo miejsce zamieszkania
Nazwa firmy 3

Adres siedziby albo miejsca zamieszkania
Adres polski
Kraj
Wojewddztwo
Powiat
Gmina
Nazwa ulicy
Numer budynku
Nazwa miejscowosci
Kod pocztowy
1B. Forma prawna jednostki
Forma prawna jednostki
1C. Podstawowy przedmiot dziatalnosci jednostki
Kod PKD 2007
1D. Identyfikator podatkowy NIP

1E. Numer KRS. Pole cbowigzkowe dla jednostek wpisanych do Krajowego Rejestru Sgdowego.

2. Czas trwania dziatalnosci jednostki, jezeli jest ograniczony

Data od

Data do
3. Wskazanie okresu objetego sprawozdaniem finansowym

Data od
Data do
4. Wskazanie, ze sprawozdanie finansowe zawiera dane faczne, jezeli w sktad jednostki wchodzg

wewnetrzne jednostki organizacyjne sporzadzajgce samodzielne sprawozdania finansowe: 1 -
sprawozdanie finansowe zawiera dane tacznie; 2 - sprawozdanie nie zawiera danych tacznych

5. Zatozenie kontynuacji dziatalnosci

5A. Wskazanie, czy sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnoéci gospodarczej przez jednostke w dajacej sie przewidziec przysziosci: 1 - tak, 2 - nie

5B. Wskazanie, czy nie istnieja okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania przez nig
dziatalnosci: 1 - Brak okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci; 2 - Wystgpity

okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci

7. Zasady (polityka) rachunkowosci. Oméwienie przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w zakresie w
jakim ustawa pozostawia jednostce prawo wyboru, w tym:

Druk: Symfonia Finanse i Ksiegowosc¢ 2026.2

CENTRUM REHABILITACJI | EDUKACJI SPOLECZNEJ W
KRYNKACH, GMINA BRODY

PL
Swietokrzyskie
StIQ;'achowice
BRODY
Szkolna

1A

Krynki

27-230

55

8690A
6642153234

0001065888

2025-01-01
2025-12-31

2025-01-01
2025-12-31
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CENTRUM REHABILITAC)I | EDUKACJI SPOLECZNE] W KRYNKACH, GMINA BROPYwadzenie
27-230 Krynki ul. Szkolna 1A
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Aktywa i pasywa wykazane w sprawozdaniu

wyceniono zgodnie z przepisami ustawy o

rachunkowosci oraz polityki rachunkowosci i

zakiadowego planu kont przyjetego do stosowania w

CRIES w Krynkach:

1 Srodki trwate i wartosci niematerialne i prawne

wycenione zostaty wedfug cen nabycia.

A) Srodki trwate i wartosci niematerialne i prawne o

wartosci powyzej 10. 000,00 zt

| przewidzianego czasu uzytkowania powyzej 1 roku
7A. metod wyceny aktywSw i pasywéw (takze amortyzacji), amortyzowane s3 metodg liniowa wedtug stawek

wynikajacych z ustawy o podatku dochodowym.

B) Srodki trwate i wartoéci niematerialne i prawne o

wartoéci do 10.000,00 zt umarzane sg jednorazowo po

ich wydaniu do uzytkowania.

2. Srodki pieniezne zostaty wycenione wedtug

wartosci nominalnej.

3. Nalezno$ci i zobowigzania zostaty wycenione w

kwocie wymaganej zaptaty.

4, Kapitaty zostaty wycenione wedtug wartosci

nominalnej.

Wynik finansowy za rok obrotowy obejmuje wszystkie
osiagniete i przypadajace na jej rzecz przychody oraz
zwigzane z tymi przychodami koszty.

Koszty dziatalnosci ewidencjonuje sie na kontach
zespotu:

a. 4 - Koszty wedtug rodzajow i ich rozliczenia

b. 5 — Koszty wedtug typow dziatalnosci i ich
rozliczenia.

7B. ustalenia wyniku finansowego

Wynik finansowy ustalany jest metoda poréwnawcza

CRIES sporzgdza sprawozdanie finansowe na
podstawie zapiséw ewidencji ksiegowej.
Sprawozdanie finansowe jednostki obejmuje ;
wprowadzenie, rachunek zyskéw i strat sporzgdzony
w wariancie porownawczym, bilans, informacje
dodatkowa. Informacje zawarte w sprawozdaniu
finansowym podaje sie ze szczegdtowoscia okreslong
w zataczniku Nr 1 do ustawy o rachunkowosci.

7C. ustalenia sposobu sporzadzenia sprawozdania finansowego

8. $rednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na peine etaty w rozumieniu art. 64 ust. 1 pkt 4 UoR 4,00

9. Sprawozdanie podlega wynikajacemu z przepiséw prawa obowigzkowi badania przez biegfego 5
rewidenta: 1 - tak, 2 - nie

10. Informacja uszczegdtawiajaca, wynikajaca z potrzeb lub specyfiki jednostki

Nazwa pozycji Informacja uszczegdlawiajaca
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CENTRUM REHABILITACJI | EDUKACII SPOLECZNE] W KRYNKACH, GMINA BR@BYwadzenie
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NIP: 6642153234

Dziatnia CRIES obejmujg nastepujace zakresy
dziatalnosci:

e udzielanie éwiadczeri ambulatoryjnej rehabilitacji
leczniczej — zadanie realizowane, bedgce podstawowg
dziatalnoscig Centrum Rehabilitacji i
Edukac]i Spofecznej w Krynkach;

« podejmowanie dziatan z zakresu podstawowej
opieki medycznej - zadanie na ten moment
niemozliwe do realizowania, ze wzgledu na zapisy
w miejscowym plan zagospodarowania
przestrzennego, ktéry przewiduje w tym
miejscu jedynie dziatalno$¢ edukacyjng nie lecznicza;
» prowadzenie dziafari w zakresie profilaktyki choréb i
promocji zdrowia — zdanie realizowanie, niestety nie
przynoszace dochodow.

* prowadzenie dziafalnosci szkoleniowe] — zdanie
jeszcze nie realizowane ze wzgledu na brak
odpowiedniego pomieszczenia. Planowane s3
pierwsze dziatania szkoleniowe w 2026 roku, po
zakoriczeniu remontu Zwigzanego z
utworzeniem Srodowiskowego Domu Samopomocy
na pietrze budynku i koniecznoscig
zaadoptowania pomieszczenia na parterze na salg
wyktadowa.
» podejmowanie dziatari na rzecz profilaktyki
zdrowotnej dzieci i mtodziezy —
zadanie nie realizowane, wynikajace z faktu ze w
miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego
jest to teren ustug o$wiatowych;
* najem pomieszczen — dziatanie realizowane.

Informacja uszczegétawiajaca, wynikajgca z potrzeb lub specyfiki jednostki
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CENTRUM REHABILITACII | EDUKACJI SPOLECZNES W KRYNKACH, GMINA BRODYBilans

27-230 Krynki ul, Szkolna 1A
NIP: 6642153234

Aktywa razem
A. Aktywa trwa.n.e
1. Wartosci niematerialne i prawne
1. Koszty zakoriczonych prac ro;w;j.c;vv;:hm
2. Wartosc firmy
3. Inne wartosci niematerialne i prawne
-4. Zaliczki na wart.oéci niematergalne i prawne
II-. Rzeczowe aktywa trwate ‘
1. $rodki trwale
A. gru.ll'lty (w tvrr; prawo uzytkowania wieczystego gruntu)
B. budynki, lokale, prawa do lokali | ebiekty inzynierii lgdowej i wodnej
C. uﬁadzenia techniczne i r“naszyny
D. érodki transportu
. E. inne $rodki trwale
2. Srodki trwale w budowie
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie
1. NaIei..;'\oéci dlugoterminlnwe
1. Od jednostek wwiaza;)ych
Z od pozostawchjedn;nstek, w ktérych jednnstk;ﬂposiada zaangaowanie w kapitale

3. Od pozostatych jednostek

V. 1 ycje diugoter
1. Nieruchomosci
2. Warto$ci niematerialne i prawne
3, Dlugoterminowe aktywa ﬁnan;cwe
A. w jednostkach powigzanych
1, = udziaty lub akcje
2. -;l;ne papiery wartosciowe
3. —udzielone pozyczki
4, -inne diué;teminn;n'e aktywa finansowe
B. w pozostatych iednosfkach, w ktérych jednostka pasiada. zaangazowanie w kapitale
1. — udziaty lub akcje
2.—inne papiery wartoéciowe
3. — udzielone pozyczki
4. —inne diugoterminowe al;tvw; ﬁna.n;uwe
Cw pnzos;atv:h jednostkach
1.- udzliaiy lub akcje
2. —inne papiery wartoiciowe
3. —udzielone pozyczki
4.—inne dtugatermlnawe aktywa ﬁnansawe. .
4.Inne in;‘;'eswcje diugoterminowe V
V. Diugoterminowe ;oﬂiaenia miedzyokresowe
1. Aktywa z tytufu odroczonego podatku dochodowego
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

B. Aktywa obrotowe

Druk: Symfonia Finanse i Ksiegowos¢ 2026.2

Kwota na dzien

xonczacy biezgey rok
obrachtnkowy

173 628,70

20 803,27
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
20803,27
20 803,27
| b,oo
0,00

8 720,00
0,00
12083,27
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
152 825,43

Kwota na dzien
Roficzacy poprzednirok
obrachunkowy

108 791,10
28814,70
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
27983,31
27983,31
0,00

0,00

10 900,00
0,00

17 083,31
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
831,39
0,00
831,39

79 976,40
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CENTRUM REHABILITACJI | EDUKAC)I SPOLECZNEI W KRYNKACH, GMINA BRODYBilans

27-230 Krynki ul. Szkolna 1A
NIP: 6642153234

|. Zapasy
1. Materiaty
2. Pétprodukty i produkty w toku
3. Produkty gotowe
4, Tc.|warv
5. Zaliczki na dos{:aw‘,:i us.lugi
Il. Naleznosci krétkoterminowe
1. Naleznoéci od jednostek powigzanych
A. z tytutu dostaw | ustug, o okresie spiaty:
1.-do 12 miesigcy
.2. — powyzej 12 miesiecy

B. inne

2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

A. z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty:
1. -do 12 miesigcy
2. - powyiej 12 miesigcy
B.inne
3, Naleznosci od pozostatych jednostek
A. z tytulu dostaw | ustug, o okresie splaty:
1. —do 12 miesigcy

2. - powyzej 12 miesiecy

B. z tytulu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczeri spotecznych i zdrowatnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych

C.inne

D. dochodzone na drodze sadowej

.1 yele krétiotermi

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe
A. w jednostkach powigzanych
1. — udziaty lub akeje
2. —inne papiery warto$ciowe
3. — udzielone pozyczki
4, —inne krétkoterminowe aktywa finansowe
B. w pozastatych jednostkach
1, — udziaty lub akcje
2. —inne papiery wartosciowe
3. —udzielone pozyczki
4, —inne krotkoterminowe aktywa finansowe
C. $rodki pienigzne i inne aktywa. pieniézne
1. — $rodki pieniein; wulgasie i na rachunkach
2.—inne $rodki pienigzne
3. =inne aktywa pienigzne
2. Inne inwestycje krétkoterminowe
IV. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
C. Naleine wplaty na kapitat (fundusz) podstawowy
I;}. Udziaty (akcje) wiasne
Pasywa razem
A. Kapitat (fundusz) wiasny
1. Kapitat (funr..lu.sz) podstawowy

Il. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:

Druk: Symfonia Finanse i Ksiegowos¢ 2026.2

0,00
0,00
0,00

0,00,

0,00
0,00

53 245,61
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

53 245,61
53245,61
53 245,61
0,00

0,00

0,00

0,00

91 869,94
91 869,94
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

91 869,94
89119,94
2 750,00
0,00

0,00

7 709,88
0,00

0,00

173 628,70
-667 327,48
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
37814,57
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

37 814,57
37814,57
37814,57
0,00

0,00

0,00

0,00
20999,95
20999,95
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

20 999,95
18 249,95
2750,00
0,00

0,00
21161,88
0,00

0,00

108 791,10
-386 971,33
0,00

0,00
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CENTRUM REHABILITACJI | EDUKAC)I SPOLECZNE] W KRYNKACH, GMINA BRODYBilans
27-230 Krynki ul. Szkolna 1A
NIP: 6642153234

1, — nadwyzka wartosci sprzedazy (wartoéci emisyjnej) nad wartoscig nominalng udzialéw (akeji)
1Il. Kapitat [;undusz] z aktualizacji wyceny, w tym:
1. -z tytutu aktualizacji wartoéci godziwej
IV. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym:
1, — tworzone zgodnie z umowag (statutem) spotki
2. —na udzialy (akcje) v;tas.r;;e
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych
V1. Zysk (strata) netto
\.ﬂl. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkoi¢ ujemna)
B. Zobowigzania i rezeM na zobowiazania
1. Rezerwy na zobowigzania
1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
2, Rezerwa na éwiadczenia emerytalne i podobne
1, - dtugoterminowa
i krdtkn.terminowa
3. Pozostate rezerwy
1. — diugoterminowe
2. —kratkoterminowe
Il. Zobowigzania diugoterminowe
1. Wobec jednostek powigzanych
2. Wobec pozostafyc.h jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
3. Wobec pozostatych jednostek
A. kredyty i“pnivczki
B. z tytutu emisji dlui;-n;n.:;a papieréw wa rcuér.-iowvch.
C. inne zobowigzania finansowe
D. zobaowigzania wekslowe
E.inne o

1. Zobowi: ia kroth

1. Zobowlazania waobec jednostek powigzanych
A. z tytulu dostaw i ustug, o ok.re;ie wymagalnosci:
1.-do 12 miesigcy
2.- pu.wyéej 12 miesigcy
B.inne
2. Zobowigzania w;:bec pozostafych jednostek, w ktdrycl-; jédnostka posiada zaangazowanie w kapitale
A. z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
1. - do 12 miesigcy
2. - powyiej 12 miesigcy
B. inne
3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek
A. kredyty i pozyczki
B. z tytutu emisji diuznych pap'&éréw wartoéciowych
C. inne zobowigzania finansowe
D. z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
1. - do 12 miesiecy
2. - powyzej 12 miesigcy
E. zaliczki otrzymane na dostawy i usugi

F. zobowigzania wekslowe

G. z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spolecznych i zdrowotnych eraz innych tytuléw publicznoprawnych

Druk: Symfonia Finanse i Ksiegowos¢ 2026.2

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
-386971,33
-280356,15
0,00

840 956,18
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

743 000,00
743 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
77556,18
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

77 956,18
0,00
0,00
0,00
4738,59
4738,59
0,00

0,00

0,00
38887,87

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-386 971,33
0,00

495 762,43
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

400 000,00
400 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

75 762,43
450,52
450,52
450,52
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
75311,91
0,00

0,00

0,00

14 846,32
14 846,32
0,00

0,00

0,00

38 490,22
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CENTRUM REHABILITACJI | EDUKAC)I SPOLECZNEJ W KRYNKACH, GMINA BRODYBilans
27-230 Krynki ul. Szkolna 1A
NIP: 6642153234

H. z tytulu wynagrodzen
l. i.nr“te
4. Fundusze specjalne
IV. Rozliczenia migdzyokresowe
1. Ujemna wartoé¢ firmy
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe
1. —diugoterminowe

2, —krotkoterminowe

Druk: Symfonia Finanse i Ksiggowosc 2026.2

31384,54
2945,18
0,00

20 000,00
0,00

20 000,00
17 083,31
2916,69

17 849,49
4125,88
0,00
20000,00
0,00

20 000,00
17 083,31
2916,69
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CENTRUM REHABILITACJ! | EDUKACII SPOLECZNE] W KRYNKACH, GMINA BRODY RZiS

27-230 Krynki ul. Szkolna 1A
NIP: 6642153234

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym:
J.— od jednostek powiazanych

L. Przychody netto ze sprzedaiy produktéw

1l. Zmiana stanu produktéw (zwigk ie — wartosé d ia, zmniej

1ll. Koszt wytworzenia produktdw na Masné potrzeby jednostki
1A Prz!,.'chudy netto ze sprzedazy towaréw
B. Koszty dzi;lalnoﬁci operacyjnej ‘
1. Amortvza;ja
Il. Zuzycie materiatéw i energii
lil. Ustugi obce
IV. Podatki i optaty, w tym:
1. - podatek akcyzowy
V. Wynagrodzenia
VL. Ubezpieczenia spotec;n; i i.nne Swiadczenia, w tym:
1. —emerytalne “
VIl. Pozostate koszty rodzajowe
Viil. Waﬁ.aoéé sprzedanych towaréw.r .
C sz; (strata) ze spn;adaiv {A—BI).

D. Pozostate przychody operacyjne

1. Zysk z tytuiu hodu niefi ych aktywéw trwatych
Il. Dotacje a

n. A.Im:alizacia wartosci aktywéw nieﬁnansumth

IV. Inne przychody operacyjne

E. Pozostate koszty operacyjne

1. Strata z tytutu rozchodu niefil ych aktywéw trwatych
I A.Jctuaii:ac]a wartosci aktywow nieﬁn;nsowych
1Il. Inne koszty upar;;:yj;e
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E)
G. Przychody finansowe
|. Dywidendy i udzialy w zy;kach, wtym:
A, Od jednostek powiazanych, \..\;tym:
1. - w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
B. Od jednostek pozostatych, w tym:
: 1. —w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
Ik Odse.tki,. w t-ym: .
J.“— od jednostek powigzanych
111, Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w !V|;l:l:
J-w ied;-wstkach powigzanych
1V, Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
V. Inne N
H. Koszty ﬁn;nsowe
I. Odsetki, w tym:
J. —dla jednostek pawia_zany:ch )

I1. Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:

Druk: Symfonia Finanse i Ksiegowosc¢ 2026.2

ie — warto$¢ ujemna)

Kwota na dzien

kaniczacy bieigcy rek
shrachunikowy

539 709,80

0,00
539 709,80
0,00
0,00
0,00

837 547,96

9085,33
114 300,86
111327,72

0,00

0,00

488 201,85
95417,43
0,00
19214,77

| 0,00
-297 838,16

16 134,41

0,00

0,00,

0,00
16 134,41
0,00

0,00
0,00
0,00
-281703,75
1347,60
1347,60
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00,

0,00
0,00
0,00

0,00

Kwota na dzien
koriczacy poprzedni rok
obrachunkowy

392 347,00
0,00

392 347,00
0,00

0,00

0,00

780 343,34
11651,46
124 347,11
146 736,28
0,00

0,00

407 423,81
73031,95
0,00

17 152,73
0,00

-387 996,34
150,00
0,00

0,00

0,00
150,00
258,30
0,00

0,00
258,30
-388 104,64
114831
268,24
0,00

0,00

0,00

0,00
865,07
0,00

0,00

0,00

0,00

15,00
15,00

0,00

0,00

0,00
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CENTRUM REHABILITACII | EDUKACII SPOLECZNE) W KRYNKACH, GMINA BRODY RZiS
27-230 Krynki ul. Szkolna 1A
NIP: 6642153234

J. —w jednostkach powigzanych
lll. Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych
V. Inne
I. Zysk (strata) brutto (F+G~H)

1. Podatek dochodowy

K. Pozostate obowigzkowe iejszenia zysku (zwigl ia straty)

L Zysk (strata) netto (I-J-K)

Druk: Symfonia Finanse i Ksiegowos¢ 2026.2

0,00
0,00
0,00
-280 356,15
0,00
0,00
-280 356,15

0,00

0,00

15,00

-386 971,33
0,00

0,00

-386 971,33
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CENTRUM REHABILITACJI | EDUKACII SPOLECZNEJ W KRYNKACH, GMINA BRI tkowe inf.
27-230 Krynki ul. Szkolna 1A
NIP: 6642153234

pomiedzy podsta

sEmma e

Wartosclczns

A. Zysk (strata) brutto za dany rok -280 356,15

B. Przychody zwolnione z opodatkowania (trwale réznice pomiedzy zyskiem/stratg dla 0.00
celéw rachunkowych a dochodem/strata dla celéw podatkowych), w tym: ’

C. Przychody niepodlegajace opodatkowaniu w roku biezacym, w tym: 0,00

D. Przychody podlegajgce opodatkowaniu w roku biezacym, ujgte w ksiggach 0.00
rachunkowych lat ubieglych w tym: i

E. Koszty niestanowigce kosztow uzyskania przychoddw (trwate réznice pomiedzy

2yskiem/stratq dla celéw rachunkowych a dochodem/stratg dla celéw podatkowych), 0,00
wtym:

F. Koszty nieuznawane za koszty uzyskania przychoddw w biezacym roku, w tym: 0,00
G. Koszty uznawane za koszty uzyskania przychodéw w roku bieigcym ujgte w 0,00
ksiggach lat ubieglych, w tym: !

H. Strata z lat ubiegtych, w tym: 0,00
1. Inne zmiany podstawy opodatkowania, w tym: 0,00
1. Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 0,00
K. Podatek dochodowy 0,00

Druk: Symfonia Finanse i Ksiegowos¢ 2026.2

2 7yskow
kapitatowych

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

z innych Zrodet
przychadow

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

m, stratg) brutta

: ROK POPRZEDNI

Wartosd taczna
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

Z zyskow
kapitalowych

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

Z innych zrodef
przychadow

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
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CENTRUM REHABILITACJ! | EDUKACJI SPOLECZNE] W KRYNKACH, GMINA BRIRMtkowe inf.
27-230 Krynki ul. Szkolna 1A
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Zatgczniki

informacje dodatkowe informacjadodatkowa.pdf

Druk: Symfonia Finanse i Ksiegowos¢ 2026.2 Strona 12z 12



Korekta

Dodatkowe informacije i objasnienia

do sprawozdania

Centrum Rehabilitacji i Edukacji Spolecznej w Krynkach, Gmina Brody
Za 2025 rok

Krynki, dnia 14.04.2026 1.



I. Informacje ogolne o Centrum Rehabilitacji i Edukacji Spolecznej w Krynkach, Gmina

Brody:

Centrum Rehabilitacji i Edukacji Spotecznej zostalo utworzone Uchwatlg Rady
Gminy Nr VIII/56/23 z dnia 26 czerwca 2023 roku pod nazwg Centrum
Edukacji Spotecznej i Profilaktyki Zdrowotnej w Krynkach.

Uchwatg Rady Gminy Nr X/73/23 z dnia 29 sierpnia 2023 roku nazwa zostata
zmieniona na Centrum Rehabilitacji i Edukacji Spotecznej w Krynkach, Gmina
Brody.

Centrum Rehabilitacji 1 Edukacji Spotecznej w dniu 26.10.2023 r. zostato
wpisane do KRS pod numerem 0001065888.

Centrum Rehabilitacji 1 Edukacji Spolecznej posiada numer NIP: 664-215-3234
oraz REGON: 526779223.

Centrum Rehabilitacji i Edukacji Spotecznej nie jest platnikiem VAT —
zwolnione na podstawie art. 43 ust.1 pkt. 19 ustawy o VAT.

Centrum Rehabilitacji 1 Edukacji Spotecznej posiada wpis do Rejestru
Podmiotéw  Wykonujacych  Dziatalno§¢  Lecznicza pod numerem:
000000269229.

Centrum Rehabilitacji i Edukacji Spotecznej rozpoczeto swoja dziatalnosé
leczniczg jako Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej od stycznia
2024 r.

Organem zatozycielskim jest Rada Gminy w Brodach.

1. Do celow statutowych Centrum Rehabilitacji 1 Edukacji Spotecznej naleza

nastepujace zadania:

prowadzenie dziatalno$ci lecznicze] polegajacej na $wiadczeniu ushug

zdrowotnych ;

organizowanie 1 udzielanie §wiadczen zdrowotnych sluzacych zachowaniu,

ratowaniu lub poprawie zdrowia oraz inne dzialania medyczne zwigzane

z procesem leczenia oraz promocji zdrowia poprzez:

prowadzenie ambulatoryjnej dziatalno$ci lecznicze;j;
udzielanie innych §wiadczen zdrowotnych, obejmujacych swym

zakresem zadania podstawowej opieki zdrowotnej;



e udzial w realizacji zadan i1 programoéw zdrowotnych;

e realizacja zadan z zakresu edukacji spotecznej;

e prowadzenie dzialalno$ci szkoleniowe;.

2. Cele statutowe obejmuja nastepujace zakresy dziatalnosci:

e udzielanie $wiadczen ambulatoryjnej rehabilitacji leczniczej — zadanie
realizowane, bedace podstawowa dzialalnoscia Centrum Rehabilitacji
1 Edukacji Spotecznej w Krynkach;

e podejmowanie dziatan z zakresu podstawowej opieki medycznej — zadanie na
ten moment niemozliwe do realizowania, ze wzglegdu na zapisy
w  miejscowym plan zagospodarowania przestrzennego, ktdry przewiduje
w tym miejscu jedynie dziatalno$¢ edukacyjng nie lecznicza;

e prowadzenie dziatan w zakresie profilaktyki chor6b i promocji zdrowia — zdanie
realizowanie, niestety nie przynoszace dochodow.

e prowadzenie dzialalnosci szkoleniowej — zdanie jeszcze nie realizowane ze
wzgledu na brak odpowiedniego pomieszczenia. Planowane s3 pierwsze
dzialania szkoleniowe w 2026 roku, po zakofczeniu remontu zwigzanego
z utworzeniem Srodowiskowego Domu Samopomocy na pietrze budynku
i konieczno$cig zaadoptowania pomieszczenia na parterze na sale wyktadowa.

e podejmowanie dzialan na rzecz profilaktyki zdrowotnej  dzieci
1 mtodziezy — zadanie nie realizowane, wynikajace z faktu ze w miejscowym
planie zagospodarowania przestrzennego jest to teren ustug oswiatowych;

e najem pomieszczeh — dziatanie realizowane.

3. Sprawozdanie finansowe =zostatlo sporzadzone za okres od 01-01-2025r. do
31-12-2025 r. zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku

o rachunkowosci.

4. Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania

dziatalnos$ci w danej si¢ przewidzie¢ przysztosci.

I1. Ustalenie wyniku finansowego nastepuje w oparciu o porownawczy rachunek zyskow
i strat.

1. Uznanie przychoddéw - przychody obejmuja otrzymane dotacje wynikajace z kontraktu



z NFZ oraz przychody z odptatnej dziatalnos$ci statutowej oraz przychody z najmu pomieszczen
w Centrum Rehabilitacji i Edukacji Spotecznej w Krynkach .

2. Uznanie kosztow - koszty dzialalno$ci operacyjnej obcigzaja w petnej wysokosci koszty
rodzajowe. Na koszty dziatalno$ci operacyjnej sktadajg sie: amortyzacja, zuzycie materiatow
1 energii, koszty ustug obcych, wynagrodzenia, ubezpieczenia spoteczne, podatki i optlaty,
swiadczenia na rzecz pracownikow i pozostale koszty rodzajowe.

3. Na wynik finansowy Centrum Rehabilitacji i Edukacji Spolecznej w Krynkach wptywaja
przychody z NFZ, dziatalno$ci komercyjnej i najmu oraz koszty dziatalnosci operacyjnej
1 koszty finansowe.

Rok 2025 roku byt nieco lepszy od roku poprzedniego pod wzgledem finansowym
w poréwnaniu do 2024 roku. Przych6d wyniost 557 191,81 zt. co stanowi 66,53 % kosztéw
catkowitych. Koszty catkowite wyniosty 837 547,96 zi. za$§ deficyt finansowy wynidst
280 356,15 zt, co stanowi 33,47 % kosztéw calkowitych. Uogélniajac, przychéd Centrum
Rehabilitacji i Edukacji Spolecznej w Krynkach w 2025 roku pokryl 2/3 kosztow zas
w roku poprzednim jedynie polowe kosztow.

Gléwnym kosztem Centrum sa wynagrodzenia wraz z pochodnymi, ktére stanowia 69,68 %
wszystkich kosztow. Wynikaja one z ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnianych w podmiotach leczniczych i sg co rok
(od lipca) aktualizowane.

Mimo generalnie ztej sytuacji finansowej widzimy zwigkszenie przychodéw w stosunku do
roku poprzedniego o 16,53 % - jest to duze zwigkszenie, zwtaszcza ze w roku 2025 wyptacono
zalegla (z poprzedniego roku) nagrode jubileuszows, za§ pracownicy otrzymali nalezne im,
a niewyplacane w poprzednim roku stazowe.

Aby nie straci¢ plynnos$ci finansowej Centrum Rehabilitacji 1 Edukacji Spotecznej zaciagneto
kolejne pozyczki na biezaca dziatalno§¢: w marcu w kwocie 200 000,00 zt oraz w wrzesniu
150 000,00 zt, zwiekszajac zadtuzenie do kwoty 750 000,00 zt. Jednoczesnie od listopada 2025
roku rozpoczeto sptate pierwszych dwoch pozyczek, w zwigzku z czym zadtuzenie Centrum na

dzien 31.12.2025 r. zmniejszylo si¢ do kwoty 743 000,00 zt.

I1I. Informacje dotyczace Srodkow trwalych.

Szczegblowy zakres zmian wartosci grup rodzajowych $rodkow trwatych, wartosci,
niematerialnych 1 prawnych oraz inwestycji dlugoterminowych, zawierajacy stan tych aktywow
na poczatek roku obrotowego, zwigkszenia i zmniejszenia z tytulu: aktualizacji warto$ci,

nabycia, rozchodu, przemieszczenia wewnetrznego oraz stan koncowy, a dla majatku



amortyzowanego — podobne przedstawienie standw 1 tytuldéw zmian dotychczasowej

amortyzacji lub umorzenia.

Zmiana warto$ci poczatkowej srodkow trwatych
Wartos¢ ST
Stan na
Wvszezeadlnienie stan na pocz. roku | zwigkszenia | zmniejszenia koniec
y g (01-01-2025 (nabycia) (rozchad, roku (31-
likwidacja) 12-2025)
1 2 3 4 5
Urzadzenia
. . 10 900,00 0,00 0,00 10 900,00
techniczne i maszyny
Inne srodki trwate 17 083,31 0,00 0,00 17 083,31
Ogotem ST 27 983,31 0,00 0,00 27 983,31
Zmiana warto$ci umorzenia srodkéw trwatych
. Wartos¢
Umorzenie ST netto ST
Stan na
Wyszczegolnienie Stan na pocz. roku zwigkszenia koniec
yszezeg (01-01-2025 ¢ roku (31-
zmniejszenia | 12-2025)
1 2 3 4 5
Urzadzenia 0,00 0,00 0,00 2180,00 | 8720,00
techniczne i maszyny
Inne $rodki trwate 2 916,69 0,00 0,00 5 000,04 12 083,27
Ogbtem ST 2 916,69 0,00 0,00 7 180,04 | 20 803,27
IV. Informacje o znaczacych zdarzeniach dotyczacych lat ubieglych, ujetych

w sprawozdaniu finansowym roku obrotowego. W 2024 roku Centrum Rehabilitacji

1 Edukacji Spotecznej w Krynkach zaciagneto pozyczke w kwocie 400 000,00 zt.

V. Informacje o

znaczgcych zdarzeniach, jakie nastapily po dniu bilansowym,




a nie uwzglednione w bilansie i rachunku zyskow i strat. Po dniu bilansowym nie wystapity

takie zdarzenia.

VI. Przedstawienie dokonanych w roku obrotowym zmian zasad (polityki)
rachunkowosci, w tym metod wyceny, oraz sposobu sporzadzania sprawozdania
finansowego, jezeli wywieraja one istotny wplyw na sytuacje majatkowq, finansowa
i wynik finansowy jednostki ich przyczyny i spowodowana zmianami kwot¢ wyniku
finansowego oraz zmian w kapitale wlasnym. Przyjete przez nasza jednostke zasady
rachunkowosci stosowane sg w sposob ciagly. W sprawozdaniu finansowym nie wystapily

zmiany zasad wykazywania danych zgodnie z art. 5 ust.1 ustawy o rachunkowosci .

VII. Informacje liczbowe zapewniajace porownywalno$¢ danych sprawozdania
finansowego za rok poprzedzajacy ze sprawozdaniem za rok obrotowy. Jednostka
prowadzi niezmieniong zasad¢ wykazywania danych w sprawozdaniu finansowym. Dane
w sprawozdaniu finansowym roku obrotowego zostaly poréwnane z poprzednim rokiem
obrotowym, za ktory zostato sporzadzone sprawozdanie finansowe tj. bilans, rachunek zyskow

i strat oraz informacja dodatkowa.

VIII. Informacje o strukturze wlasnosci kapitalu podstawowego oraz liczbie i wartosci

nominalnej subskrybowanych akcji, w tym uprzywilejowanych

Kapitat (fundusz) wilasny jednostki na dzien 31.12.2025 roku wynosi - 667 327,48 zt
1 zmienit si¢ w pordwnaniu do poprzedniego roku o kwotg 280 356,15 zt.

Stan na poczatek roku obrotowego, zwigkszenia 1 wykorzystania oraz stan koncowy
kapitatow (funduszy) zapasowych, rezerwowych oraz kapitatu (funduszu) z aktualizacji

wyceny, jednostka nie sporzadza zestawienia zmian w kapitale (funduszu) wiasnym.
Zestawienie zmian w kapitale ( funduszu) wlasnym

Stan na poczatku roku 2025 - 386 971,33 zt

Wynik finansowy za rok 2025(strata) - 280 356,15 zt

Stan na koniec roku 2025 -667 327,48 zt

W roku obrotowym 2025 jednostka poniosta strate w wysokosci 280 356,15 zi. Jest to drugi
rok z rzedu w ktorym wystapil ujemny wynik finansowy. Pomimo poniesionej straty, warto$¢
kapitatu (funduszu) wtasnego ulegta poprawie w stosunku do roku poprzedniego i na dzien
bilansowy wynosi (strata) - 667 327,48 zt ( wobec 386 971,33 na koniec 2024 roku). Tendencja



straty wynika z ponoszonych kosztéw; wynagrodzenia, zuzycia materialoéw
1 energii, ustugi obce, ubezpieczenia spoteczne, pozostalte koszty rodzajowe.

Centrum Rehabilitacji i Edukacji Spolecznej w Krynkach, Gmina Brody

NIP 664-215-3242

Czes¢ dotyczaca bilansu

Krynki, dnia 14.04.2026 r.



AKTYWA RAZEM

A. Aktywa trwale — 20 803,27 zi
. WartoSci niematerialne i prawne — 0,00 z}

. Rzeczowe aktywa trwale — 20 803,27 zi

WARTOSC
INWENTARZOWA

BO 31.12.2025r.

zwi¢kszenie

zmniejszenie

013 — Urzadzenia techniczne 8 720,00
i maszyny

014 — Srodki przekazane z 12 083,27
PANACEUM

Ogoélem

. Naleznosci dlugoterminowe — 0,00 zi

. Inwestycje dlugoterminowe — 0,00 zi

. Dhlugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe — 0,00 zt

B. Aktywa obrotowe — 152 825,43 z}
e Zapasy - 0,00 zt
e Naleznosci krotkoterminowe — 53 245,61 zt

¢ Inwestycje krotkoterminowe — 91 869,94 z1

¢ Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe —7 709,88 z1

B. Nalezne wplaty na kapital (fundusz) podstawowy — 0,00 zi

C. Udzialy (akcje) wlasne —0,00 zi




PASYWA

A. Kapital wlasny — minus 667 327,48 zl

Kapital podstawowy — 0,00 zi

Kapital zapasowy - 0,00 zi

Kapital z aktualizacji wyceny — 0,00 z}

Pozostale kapitaly rezerwowe — 0,00 zi

Zysk (strata) z ubieglych lat — minus 386 971,33 zl
Zysk (starta) netto - minus 280 356,15 zi

Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna).

B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania — 840 956,18 zi

Rezerwy na zobowiazania — 0,00 zi
Zobowiazania dlugoterminowe —743 000 zi
Zobowigzania krotkoterminowe — 77 956,18 z1

Rozliczenia miedzyokresowe — 20 000 z1



Centrum Rehabilitacji i Edukacji Spolecznej w Krynkach, Gmina Brody

NIP 664-215-3242

Czes¢ dotyczgca rachunku zyskow i strat

Krynki, dnia 14.04.2026 r.



Struktura rzeczowa (rodzaje dzialalnos$ci) przychodéw netto ze sprzedazy towarow,

materialéw i ushug oraz pozostale przychody.

L.p. Wyszczegolnienie Przychody I-XII 2025 % przychodow
w zh ogotem

A PRZYCHODY OGOLEM 557 191,81 100,00%
1. Przychody z NFZ 332 756,93 59,72 %
2. Przychody z odptatnej dziatalnosci 176 187,00 31,62%

medycznej
3. Wynajem powierzchni 30 765,87 5,52%
4. Pozostate przychody, 16 134,41 2,90%
5 Dywidenty 1 347,60 0,24%

Wyszczegolnienie Koszty I-XII 2025 w z1. | % kosztow ogolem

B KOSZTY OGOLEM 837 547,96 100.00 %
1. Amortyzacja 9 085,33 1,09%
2. Zuzycie materialow i energii 114 300,86 13,90%
3. Ustugi obce 111 327,72 13,45%
4, Podatki i optaty 0,00 0,00
5. Wynagrodzenia 488 201.85 57,98%
6. Sktadki ZUS i inne $wiadczenia 95 417,43 11,49%

pracownicze
7. Pozostate koszty rodzajowe 19 214,77 2,08%
C Wyszczegolnienie Kwota pozyczek w zl.
l. Pozyczki z Gminy Brody zaciagnigte

w latach 2024, 2025, 743 000,00

stanna 31.12.2025 1.
2. Pozyczki z Gminy Brody

zaciggniete w 2025 roku 350 000,00




D Splata rat pozyczki 7 000,00

1. Sptata rat pozyczki 7 000,00

PRZYCHODY
1. Przychody z NFZ wynikaja z realizacji kontraktu, wykonywania zabiegdéw u 0sob ze

znacznym stopniem niepelnosprawnosci i dzieci oraz wyplaconych ponadwykonan i ogdétem

wyniosty 332 756,93 zt.

Swiadczenia 2025 - zakres Swiadczen fizjoterapia ogélna - ilo§ciowo

nazwa zabiegu

ilosé

CWICZENIA CZYNNE W ODCIAZENIU I CZYNNE W ODCIAZENIU Z

MASUJACE, MATY MASUJACE, ITP.) - PRODUKT STATYSTYCZNY

OPOREM - PRODUKT STATYSTYCZNY 405
CWICZENIA CZYNNE WOLNE I CZYNNE Z OPOREM - PRODUKT 002
STATYSTYCZNY

CWICZENIA IZOMETRYCZNE - PRODUKT STATYSTYCZNY 38
CWICZENIA WSPOMAGANE - PRODUKT STATYSTYCZNY 08
ELEKTROSTYMULACJA - PRODUKT STATYSTYCZNY 78
GALWANIZACJA - PRODUKT STATYSTYCZNY 974
IMPULSOWE POLE MAGNETYCZNE NISKIE] CZESTOTLIWOSCI - PRODUKT| -
STATYSTYCZNY

INDYWIDUALNA PRACA Z PACJENTEM (NP. CWICZENIA BIERNE,
CZYNNO-BIERNE, CWICZENIA WEDLUG METOD

NEUROFIZJOLOGICZNYCH, METODY REEDUKACJI NERWOWO- 410
MIESNIOWEJ, CWICZENIA SPECJALNE, MOBILIZACJE I MANIPULACJE -

PRODUKT STATYSTYCZNY

JONOFOREZA - PRODUKT STATYSTYCZNY 951
KRIOTERAPIA MIEJSCOWA (PARY AZOTU) - PRODUKT STATYSTYCZNY | 4145
LASEROTERAPIA PUNKTOWA - PRODUKT STATYSTYCZNY 2 615
MASAZ LIMFATYCZNY MECHANICZNY - LECZNICZY - PRODUKT »
STATYSTYCZNY

MASAZ LIMFATYCZNY RECZNY - LECZNICZY - PRODUKT i’
STATYSTYCZNY

MASAZ MECHANICZNY (NIE OBEJMUJE URZADZEN TYPU FOTELE 522




MASAZ SUCHY - CZESCIOWY - PRODUKT STATYSTYCZNY 957
NASWIETLANIE PROMIENIEM WIDZIALNYM, PODCZERWONYM LUB 622
ULTRAFIOLETOWYM - MIEJSCOWE - PRODUKT STATYSTYCZNY

PRADY INTERFERENCYINE - PRODUKT STATYSTYCZNY 20
PRADY KOTZA - PRODUKT STATYSTYCZNY 40
PRADY TENS - PRODUKT STATYSTYCZNY 4148
ULTRADZWIEKI MIEJSCOWE - PRODUKT STATYSTYCZNY 1459
ULTRAFONOFOREZA - PRODUKT STATYSTYCZNY 18
Suma 22 403
Swiadczenia 2025 - zakres §wiadczen fizjoterapia ogélna — do 18 roku

nazwa zabiegu ilo§¢
CWICZENIA CZYNNE W ODCIAZENIU I CZYNNE W ODCIAZENIU Z 9
OPOREM - PRODUKT STATYSTYCZNY

CWICZENIA CZYNNE WOLNE I CZYNNE Z OPOREM - PRODUKT 66

STATYSTYCZNY

CWICZENIA IZOMETRYCZNE - PRODUKT STATYSTYCZNY

10

CWICZENIA WSPOMAGANE - PRODUKT STATYSTYCZNY

10

ELEKTROSTYMULACIJA - PRODUKT STATYSTYCZNY

GALWANIZACJA - PRODUKT STATYSTYCZNY

19

IMPULSOWE POLE MAGNETYCZNE NISKIEJ CZESTOTLIWOSCI - PRODUKT
STATYSTYCZNY

85

INDYWIDUALNA PRACA Z PACJENTEM (NP. CWICZENIA BIERNE,
CZYNNO-BIERNE, CWICZENIA WEDLUG METOD
NEUROFIZJOLOGICZNYCH, METODY REEDUKACJI NERWOWO-
MIESNIOWEJ, CWICZENIA SPECJALNE, MOBILIZACJE I MANIPULACIE -
PRODUKT STATYSTYCZNY

KRIOTERAPIA MIEJSCOWA (PARY AZOTU) - PRODUKT STATYSTYCZNY

59




LASEROTERAPIA PUNKTOWA - PRODUKT STATYSTYCZNY

41

MASAZ MECHANICZNY (NIE OBEJMUJE URZADZEN TYPU FOTELE
MASUJACE, MATY MASUJACE, ITP.) - PRODUKT STATYSTYCZNY

20

NASWIETLANIE PROMIENIEM WIDZIALNYM, PODCZERWONYM LUB
ULTRAFIOLETOWYM - MIEJSCOWE - PRODUKT STATYSTYCZNY

37

PRADY INTERFERENCYIJNE - PRODUKT STATYSTYCZNY

10

PRADY TENS - PRODUKT STATYSTYCZNY

67

ULTRADZWIEKI MIEJSCOWE - PRODUKT STATYSTYCZNY

31

Suma

478

Swiadczenia 2025 - zakres $§wiadczen fizjoterapia ogélna dla 0séb ze znacznym stopniem

niepelnosprawnosci

nazwa zabiegu

ilosé

CWICZENIA CZYNNE W ODCIAZENIU I CZYNNE W ODCIAZENIU Z OPOREM
- PRODUKT STATYSTYCZNY

226

CWICZENIA CZYNNE WOLNE I CZYNNE Z OPOREM - PRODUKT
STATYSTYCZNY

176

CWICZENIA WSPOMAGANE - PRODUKT STATYSTYCZNY

61

ELEKTROSTYMULACJA - PRODUKT STATYSTYCZNY

42

GALWANIZACJA - PRODUKT STATYSTYCZNY

70

IMPULSOWE POLE MAGNETYCZNE NISKIEJ CZESTOTLIWOSCI - PRODUKT
STATYSTYCZNY

373

INDYWIDUALNA PRACA Z PACJENTEM (NP. CWICZENIA BIERNE, CZYNNO-
BIERNE, CWICZENIA WEDLUG METOD NEUROFIZJOLOGICZNYCH,
METODY REEDUKACJI NERWOWO-MIESNIOWEJ, CWICZENIA SPECJALNE,
MOBILIZACJE | MANIPULACJE - PRODUKT STATYSTYCZNY

44

JONOFOREZA - PRODUKT STATYSTYCZNY

70

KRIOTERAPIA MIEJSCOWA (PARY AZOTU) - PRODUKT STATYSTYCZNY

870

LASEROTERAPIA PUNKTOWA - PRODUKT STATYSTYCZNY

243

MASAZ LIMFATYCZNY MECHANICZNY - LECZNICZY - PRODUKT
STATYSTYCZNY

220

MASAZ LIMFATYCZNY RECZNY - LECZNICZY - PRODUKT STATYSTYCZNY

10

MASAZ MECHANICZNY (NIE OBEJMUJE URZADZEN TYPU FOTELE
MASUJACE, MATY MASUJACE, ITP.) - PRODUKT STATYSTYCZNY

20

MASAZ SUCHY - CZESCIOWY - PRODUKT STATYSTYCZNY

291

NASWIETLANIE PROMIENIEM WIDZIALNYM, PODCZERWONYM LUB
ULTRAFIOLETOWYM - MIEJSCOWE - PRODUKT STATYSTYCZNY

187

PRADY INTERFERENCYJNE - PRODUKT STATYSTYCZNY

PRADY TENS - PRODUKT STATYSTYCZNY

459




ULTRADZWIEKI MIEJSCOWE - PRODUKT STATYSTYCZNY 89
ULTRAFONOFOREZA - PRODUKT STATYSTYCZNY 10
Suma 3470

2. Przychody z dzialalnosci komercyjnej obejmuja wizyty prywatne, wspotprace partnerska
z MEDIOVEREM, PZU Zdrowie oraz LUX MED-em a takze dochod z najmu Sali Terapii

Sensorycznej wyniosty razem 176 187,00 zt.

Zestawienie ilo$ciowe:

ZABIEGI PRYWATNE PARTNERZY MEDYCZNI
ILOSC ZABIEGOW ILOSC ZABIEGOW
ILOSC OSOB 404 46
ZABIEGI:
MAGNERTONIK 399 400
LASER 231 410
ULTRADZWIEKI 30 170
SOLLUX 10 50
KRIOTERAPIA 194 360
FALA UDERZENIOWA 163 0
SIS 254 0
KINEZYTERAPIA 44 40
AQUAWIBRON 20 0
MASAZ 89 0
SUCHE IGEOWANIE 25 0
ELEKTROTERAPIA 337 610
DRENAZ BOA 10 0
RAZEM: 1806 2040

3. Przychody z wynajmu powierzchni dotycza najmu sali do zaje¢ Fitness, najmu gabinetu

psychologicznego ,,Lustro”, najmu powierzchni pod Foto kabin¢ oraz najmu sali na imprezy

okolicznosciowe. Daty one kwote 30 765,87 zi.

W sumie w 2025 roku zarobiliSmy 557 191,81 zl.




KOSZTY

1. Amortyzacja: 9 085,33 zi

2. Zuzycie materialow i energii: 114 300,86 z}

W 2025 roku nie dokonali$my zakupow $rodkow trwatych, nie przeprowadzaliSmy inwestycji.
Duza czg$¢ kosztow pochtonety media 1 zakupy azotu — 104 240,78 zt.:
- paliwo gazowe — 24 943,22 7t

- energia elektryczna — 57 538,86 zt

- woda $cieki — 1 252,04 zt

- ciekty azot medyczny — 20 506,66 zt

Ponadto regularnie kupowali$my $rodki czysto$ci, materiaty biurowe, kubki jednorazowe i inne
srodki niezbedne prowadzenia zabiegdw fizjoterapeutycznych.

Poza zakupami robionymi systematycznie w 2025 roku zakupilismy:
- stolik na kotkach;

- parawan;

- lezanke drewniana;

- zestaw do sprzatania z wézkiem,;

- laptop;

- lodéwke na odpady medyczne;

- kosze na Smieci;

- kable do urzadzen medycznych;

- myszy do komputera;

- doniczki na kwiaty nawoz, podtoze;

- szklanki.

3. Uslugi obce: 111 327,72 z1

Ustugi obce obejmujg koszty realizacji umow zawartych z:

- inspektorem BHP;

- I0DO;

- informatykiem;

- sprzataczka;

wyniosty tgcznie 57 056,00 zt.

W ramach tych wydatkow byty takze optacane:



- Internet + telefon;

- dzierzawa drukarek;

- monitoring;

- terminal ptatniczy;

- odbidr odpadéw komunalnych;

- odbior odpadow medycznych;

- abonament do programu medycznego;

- abonament do programu ksiggowo ptacowego;

- licencje (licencja programu medycznego mMedica, licencja Microsoft Office, licencja
programu ksiggowo-kadrowego Symfonia, antywirus, Interefekt - strona internetowa)

- przeglady i ushugi serwisowe (serwis i konserwacja klimatyzacji, serwis detekcji gazu,
konserwacja kotta gazowego, ochrona przeciwpozarowa przeglad, przeglad urzadzen
fizjoterapeutycznych, badania pola elektromagnetycznego, przeglad, konserwacja windy);

- przesylki pocztowe;

- audyt bezpieczenstwa informacji.

4. Wynagrodzenia: 488 201,85 zl.

5. Skladki ZUS i inne §wiadczenia na rzecz pracownikéw: 95 417,43 zl.

W sumie koszt zatrudnienia pracownikow wyniost 576 829,23 zt.

6.Pozostale koszty rodzajowe wyniosty 19 214,77 zl. Pozostate koszty rodzajowe dotycza:

ubezpieczenia mienia, artykutdéw reklamowych w gazecie starachowickiej, ulotek

reklamowych, dostgpu do systemu informacji prawnej LEX (rozwiazaliSmy wspolprace),
banerow reklamowy, dystrybutorow wody EDEN (rozwigzaliSmy wspodlprace), oplat za stan
gotowosci z POZ w Starachowicach (rozwigzaliSmy umowe), oraz wyjazdéw stuzbowych

1 wplaty na Spotdzielni¢ energetyczna.

W okresie sprawozdawczym od 01-01-2025 r. do 31-12-2025 r. Centrum Rehabilitacji
i Edukacji Spolecznej w Krynkach uzyskalo przychody w kwocie 907 191,81 zL. (w tym
zawarta jest pozyczka z Gminy Brody w wysokosci 350 000,00 z}).

Odliczajac pozyczke przychod Centrum Rehabilitacji i Edukacji Spolecznej w Krynkach
w 2025 roku wyniost 557 191,81 zl.

Koszty dzialalnosci w 2025 roku wyniosty wysokosci 844 547,96 z1. ( w tym amortyzacja,
splata pozyczki). Odliczajac koszty pozyczki dotyczacej 2024 roku, pozostala kwota
wyniosta 837 547,96 zl.

Strata finansowa za 2025 rok z odliczeniem splaty kredytu za 2024 rok wyniosla



— 280 356,15 zi.

Przecietne zatrudnienie w okresie I-XII 2025:

Stan zatrudnienia na I-1II 2025 w podziale na stanowiska:

Stanowisko Wymiar czasu pracy Ilo$¢ 0s6b
Kierownik 1/4 1
Gtowna ksiggowa 1/5 1
Recepcjonistka 11 1
Fizjoterapeuta — kierownik |1/1 1
gabinetow
Pracownik dziatu kadr 1/8 1

Stan zatrudnienia na I'V-XII 2025 w podziale na stanowiska:

Stanowisko Wymiar czasu pracy [lo$¢ 0s6b
Kierownik 1/1 1
Gtoéwna ksiggowa 1/5 1
Recepcjonistka 171 1
Fizjoterapeuta — kierownik |1/1 1
gabinetow
Pracownik dziatu kadr 0 0

Informacje dodatkowe i koncowe majace istotny wplyw na ocene¢ sytuacji majatkowej,
finansowej i wyniku finansowego.

Sprawozdanie zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dalszej dziatalnosci.

Krynki, dnia 14.04.2026 1.
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